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Prefacio

Maria Jodo Couto

Dar rosto ao futuro. Futuro como tempo outro, futurc
gue se conjuga no plural; futuro que se vislumbra atemo-
rizador de tao inquietante se delineia ja o presente.
Futuro perturbante de tdo imprevisivel.

Mas, o desafio proposto pela autora é precisamente o
de olhar o futuro, ndo como repeti¢do ou prolongamento
de uma existéncia presente, mas como construgao
necessariamente humana, 0 que para a autora é o
mesmo que dizer, uma construcdo ética. Uma construgdo
que acolhe ¢ outro e com ele dialoga no mundo dos pos-
siveis.

Dai a importancia da ética, de um movimento ético
que permita essa edificacdo e nao apenas de uma moral
que imponha um caminho de sentido dnico mesmo que
excepcional. Mas mais inquietante ainda é afirmar mani-
festamente que, na construgao do porvir, a educagao é
uma linha mestra. As outras linhas que com ela dese-
nham o rosto do futuro sdo igualmente expressdes de
interrogagdes que se declinam eticamente, interpelagées
a0 NOSSo pensar e ao Nosso agir como educadores.

Na contemporaneidade, marcada pela celebracdo da
diferenca, a existéncia de uma comunicagao cada vez
mais performativa, a presenga de meios de comunicagao
cada vez mais numerosos, eficazes e funcionais, produz
como sombra uma inquietagao, uma espera atormen-
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tada de uma palavra, de uma relacdo que realize um
encontro auténtico, para la dos meios, para la dos signos.
Talvez em razdo disso mesmo a educacao pareca excep-
¢ao, precisamente porque ndo é um caminho que possa
ser percorrido indiferentemente, ele é um acto intencio-
nal, um acto necessariamente axiolégico.

Quando, num tempo como o de hoje, os investigado-
res tendem a refugiar-se cada vez mais em ambiguidades
e representagdes plurais, a autora afirma claramente a
educac¢ao enquanto compromisso ético, Um compro-
misso que nasce da constelacdo erquida a volta de
nogdes como proximidade, reconhecimento e a confianga
que permitem a hospitalidade como gesto. Um compro-
misso que implica o vivenciar de valores assumidos a par-
tir de uma reflexao profunda no &mbito da antropologia
filosofica e impulsionador da pratica educativa, visando
sempre a construcao livre do outro pela relacdo humana
sempre viva, diferenciada e diferenciadora.

Este é o desafio.Enfrentar o imprevisivel — pois nunca
saberemos se alcangamos o que nos propusemos e se o
outro, o educando, ird avangar na sua construcdo livre e
auténoma - sem nunca deixar de conceber o acto edu-
cativo como um acto intencional, loge com direccoes
que podem ou nao ser seguidas mas que nenhum edu-
cador pode deixar de indicar como possiveis. Um per-
curso que deve ser norteado pelo educador mas que, ao
mesmo tempo, necessita que seja o préprio educando a
construi-lo e, consequentemente, a faze-lo seu.
Emancipacao significa, precisamente, essa aceitacao da
contingéncia do labor educativo.

A énfase na problematica da alteridade desafia a
inclusdo do contingente, do descontinuo e o néo represen-
tdvel como coordenadas fundamentais para repensar as
fronteiras que definem a concepgao ética defendida pela
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autora. O padrao de interac¢ao é ideografico, quer dizer,
as situacdes relacionam-se com cada individuo de
maneira particular e em fungao das representacdes que
as situagdes tém tanto para ele como para as pessoas
que lhe estao proximas. A conduta educativa acaba por
ser assim determinada por um processo continuo de
interaccao multidimensional entre os sujeitos e a situa-
€30 em que estes se encontram.

Segundo uma tradicao positivista, a teoria faz refe-
réncia as explicacdes que possibilitam um dominio pra-
tico sobre os fenémenos como um momento segundo e
instrumental. Primeiro alcancam-se 0s saberes técnicos e
depois aplicam-se esses conhecimentos a uma situagao
concreta. Mas a teoria, sobretudo no campo educativo,
adquire uma significacao diferente. Ndo se trata simples-
mente de aplicar um conhecimento técnico, ja que esse
conhecimento nao é alguma coisa externa a situagao,
pelo contrario incorpora-a como um elemento essencial.
Afinal, 0 acto educativo é do dominio do ser e nao do ter.

A intervencédo educativa sofreu uma mudanca subs-
tancial no que respeita a sua orientag¢do. Ja nao é possivel
operar desde os esquemas convencionais que revestiam os
educadores enquanto agentes sociais de um saber especi-
fico capaz de reduzir os educandos a simples usuarios. A
perspectiva adquire uma significacao epistemoldgica.
Abrem-se umas dimensdes e fecham-se outras, ampliam-
se ou reduzem-se questdes e hierarquiza-se de um modo
distinto a relevancia dos problemas. As coisas ocultam-se
ou desvelam-se em fungdo do lugar donde se observa.

Se pensar educativamente implica pensar etica-
mente, no momento da decisdo sobre os principios,
regras e modelos de actuagdo afirma-se, a importancia
da deontologia, mas uma deontologia contextualizada. O
desenvolvimento de competéncias e identidades ligadas
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a actividade profissional implica a consciéncia que os
educadores tém dos aspectos éticos da profissao que
exercem. Um dos objectivos desta prioridade tematica
consiste na mobilizacao, num esforco coerente e em toda
a sua riqueza e diversidade, das capacidades de investi-
gagao necessarias para o desenvolvimento da compre-
ensao quanto a emergéncia da sociedade do conheci-
mento e de novas formas de relacionamento entre os
educandos e educadores, por um lado, e entre os educa-
dores e as institui¢des, por outro.

A presente obra ajuda-nos a compreender melhor as
principais forcas motrizes que afectam o desenvolvi-
mento progressivo de uma sociedade do conhecimento
e 0s seus agentes. O objectivo é integrar as capacidades
de investigacdo consagradas as interac¢des entre as
actuais tendéncias societarias e o modo como essas inte-
rac¢des sao afectadas pela sociedade do conhecimento
emergente. Os diferentes projectos educativos nao
podem deixar de guestionar as politicas sociais, dar a
devida atencao as compatibilidades e possiveis tensdes
entre as mudancas societarias relacionadas com o
conhecimento e o modelo social. Sdo necessarias pers-
pectivas futuras bem fundamentadas a fim de compre-
ender, de forma mais clara, as implicacdes da sociedade
do conhecimento para as politicas de trabalho conexas,
incluindo a utilizacdo do tempo, do nosso tempo.

Se a acgdo pensada é educativa nela nao séo ignora-
dos os seus agentes, os educadores. E foram os educado-
res, os alunos, os professores com quem a Isabel Baptista
se foi cruzando, nas mais diferentes situacoes de forma-
¢ao, 0s seus diferentes leitores, que reclamaram da autora
esta obra, pois soube escutar e interpretar a voz que rea-
firma a necessidade de pensar a relacdo educativa como
relagao ética e de responsabilidade moral.

Prefécio

Esta sera, talvez, a razdo maior que explica o grande
acolhimento que as suas diferentes obras encontram
junto de todos nos. Esta ndo serd excepcao. Reconhe-
cemos a convicgdo entusiasta que cremos existir nos
resistentes, nagueles que conjugam o verbo existir no
plural, e que tende a substituir a certeza pela imaginacao
e o orgulho pela curiosidade. Nao um saber distanciado
mas antes um saber implicado.

"



Aos meus pares,
professores e educadores de todos os sectores de ensino.



Ndo serd pois verdade que a procura pelo saber do supremo bem tem
uma importdncia decisiva para a nossa vida?

Néo alcancaremos mais facifmente o que é devido se,

tal como os arqueiros, tivermos um alvo

aapontar?

Aristételes, Etica a Nicémaco.

O filésofo que se interroga sobre o bom e o conveniente néo é nenhum ini-
ciado numa relfigido mistica, um administrador zeloso do sublime, mas
alguém que nos mostra com mais claridade o fim que procuramos. A teo-
ria néo deve abandonar o seu compromisso com a acgdo e a vidg, isto €,
com os costumes entendidos em

sentido amplo.

Daniel Innerarty. Etica da Hospitalidade,

A reconstru¢do do tempo supbe que os actores sociais e os decisores ndo
se limitem a «ajustar-se» ou a «xadaptar-se»;

€ necessdrio que antecipem e que agarrem o que tém pela frente.

O século XX{ serd prospectivo ou ndo o serd.

Jerdme Bindé&. Por uma ética do futuro.

Prélogo

O trabalho que agora se apresenta procura traduzir
uma reflexdo sobre a ética docente desenvolvida, funda-
mentalmente, na relacao entre pares e numa pluralidade
de espacos de vida profissional partilhados, sobretudo,
durante os Ultimos anos. Por esse motivo também, ele é
inteiramente dedicado aos companheiros de profisséo,
professores e educadores de todos os sectores de ensino,
com uma palavra especial de agradecimento para os
colegas do Sindicato dos Professores do Norte, na pessoa
do seu coordenador Abel Macedo, para o José Paulo
Serratheiro do Jornal a Pagina da Educacao, para a colega
da Faculdade de Letras do Porto, Maria Joao Couto, que
aceitou escrever o prefacio e para o Luis Diego que fez
chegar de Timor a foto que serve de capa.

Do nosso ponto de vista, a afirmacéo do ethos da pro-
fissao, o aperfeicoamento do seu cardcter, diz respeito a
todos os dominios da prética profissional - a relagao
entre actores, a planificagao e gestao do curriculo, a orga-
niza¢ado das escolas ou a formacao. A necessidade de pro-
curar resposta para a pluralidade de problemas que
interpelam o humano num mundo particularmente
complexo, vulneravel e incerto, convoca-nos, a todos,
para o aprofundamento de competéncias de interroga-
¢ao e de fundamentacao. Para os professores, este impe-
rativo constitui um elemento estruturante de todo o seu
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saber profissional - o saber pedagégico. Um saber te6-
rico-pratico, alimentado pelo contributo de diversas
componentes disciplinares e, necessariamente, apoiado
na articulacdo dindamica entre a esfera normativa e a
esfera da acgéo.

Enquanto tarefa permanente, e de constante labor
criativo, a ética obriga, desde logo, a reflectir sobre as
finalidades da educacdo neste tempo dificil em que nos
coube ser educadores. Um tempo que reclama uma
«ética da responsabilidade e da proximidade humana»
gue possa ser assumida, individual e colectivamente,
como exigéncia de vida com e para os outros.
Subordinados a esta preocupacdo, os principios nortea-
dores da accao pedagdgica serdo aqui equacionados no
horizonte conceptual das chamadas éticas aplicadas,
procurando assim valorizar a dimensao reflexiva que
deve marcar toda a actividade profissional docente.

Pela forma como remete para a esfera do ideal, para o
que «deve ser», 0 discurso em torno da ética tende a ser
muito sedutor, sobretudo em tempos de incerteza, de
desencanto e de frustracdo pessoal e profissional. O que,
em parte, explica a tendéncia crescente para a publicita-
¢ao de posi¢des sobre ética, vinda de diferentes areas de
actividade e expressas numa diversidade de documen-
tos, como cartas de conduta, c6digos ou declaragdes de
compromisso. Na verdade, estas manifestacdes de inte-
resse pelas questoes da ética e da moral podem néo pas-
sar de simples fenémenos de moda, de meros actos de
cosmética ou de marketing. Ao apelarmos para o lugar
fundamental da ética na vida profissional dos educado-
res, fazemo-lo, naturalmente, com um outro sentido de
exigéncia e de responsabilidade.

A atitude ética, como sustentaremos ao longo do
texto, representa o contrdrio da indiferenca e do confor-
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mismo. A esfera da responsabilidade profissional &, por
exceléncia, o espaco da decisdo e do compromisso. Logo,

‘um espaco atravessado, forcosamente, por factores de

imprevisibilidade e inseguranga. O que, como lembra
Edgar Morin, ndo significa que estejamos condenados a
dar continuamente saltos no escuro. Muito pelo contra-
rio. Um pouco a maneira do arqueiro de Aristoteles, e jus-
tamente porque visamos o futuro, & preciso definir bem o
alvo para as nossas setas. Por outro lado, porém, fazer
pontaria para um determinado alvo nao € o mesmo que
procurar certezas, Dizemos por isso que a ética alimenta
o desassossego reflexivo que caracteriza, inevitavel-
mente, uma profissdo que tem a enorme tarefa de orien-
tar caminhos de desenvolvimento pessoal num mundo
que desejamos sempre mais humano. Advogamos que é
justamente a partir daqui,da assungdo individual e colec-
tiva deste desafio e desta responsabilidade, que faz sen-
tido reclamar o reconhecimento publico de uma profis-
sao com o valor e a dignidade da profissao docente.



1.

De que falamos
quando falamos de




Etica, Moral e Deontologia

Ao privilegiamos a utilizacdo do termo ética para
designar as exigéncias de reflexdo, de ac¢ao e de com-
promisso profissional, fazemo-lo segundo uma opcéao de
caracter filosofico e pedagdgico que requer explicitacao.

Antes de mais, importa esclarecer o que entendemos
por ética e moral, ja que estamos perante palavras usadas
com muita frequéncia mas de modo indiscriminado e
equivoco. E certo que se considerarmos a analise etimold-
gica, ou a histéria da sua utilizagdo na vida comum, verifi-
camos que nada parece justificar uma distin¢ao. Por um
lado, a etimologia apresenta-nos duas interpretacbes
muito préximas e ambas ligadas a ideia de costumes ou
hdbitos de vida. A palavra ética vem do grego (ethos)
enquanto gue a palavra moral é de origem latina {mos),
mas uma e outra remetem para a ideia de costumes, para
o modo de ser, de estar e de agir que caracteriza o compor-
tamento dos individuos e dos grupos em fung¢ao do capi-
tal axiolégico adquirido ao longo da respectiva histéria de
vida. No fundo, aquilo que normalmente designamos por
cardcter e que, funcionando como uma espécie de
segunda natureza, permite distinguir as identidades pes-
soais € colectivas. Uma das obras de referéncia da nossa
cultura foi justamente dedicada a Fundamentagdo da
Metafisica dos Costumes {Kant). Neste caso, a procura da
estrutura formal e universal da moralidade, isto é, ao
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estudo das condi¢des de possibilidade de uma resposta
racional para a questdo de saber o que devemos fazer.

Por outro lado, analisando o uso corrente dos dois
termos, somos constantemente confrontados com
expressoes como «atitude ética», «problema ético», «pro-
blema moral», «<valores morais» ou «valores éticos» que
denunciam igualmente uma confusao de sentidos.

O que nos leva entdo a distinguir as duas nocdes?

No seguimento de uma vasta tradicao filoséfica, con-
temporaneamente protagonizada por autores como
Paul Ricoeur ou Emmanuel Lévinas, identificamos a ética
com a reflexdo sobre os principios que devem nortear a
accdao humana e a moral com a explicitacdo de maximas
de conduta e a definicdo de regras consideradas adequa-
das, de acordo, precisamente, com os principios que
tivermos em referéncia. O que nos permite afirmar o pri-
mado da ética sobre a moral. De certa forma, podemos
dizer que uma engloba a outra. Por exemplo, ao qualifi-
carmos uma atitude como humana ou uma ac¢éo como
boa, justa ou virtuosa, estamos, de forma consciente ou
nao, a mobilizar concep¢des sobre o humano, sobre o
bem, a justica ou a virtude.

A primeira vista, esta distincdo parece sugerir uma
separagao entre teoria e pratica, mas é exactamente o
oposto que se pretende. Contrariando as perspectivas
que apresentam a reflexdo ética como tarefa de éspecia-
listas, detentores de um conhecimento particularmente
elaborado e distante das situagoes, reclamamos a promo-
¢ao da capacidade ética de cada sujeito como condicio
de uma sabedoria prética, afirmada quotidianamente nas
diferentes dimensdes do existir. Como tal, importa fazer
com que todas as pessoas possuam as condicdes que
Ihes permitam afirmar-se como sujeitos do discurso, da
acgao, da narrativa e da imputacdo moral (Ricoeur, 1990).

De que falamos gquando falamos de ‘ 3

Face as peguenas tarefas do dia a dia ou em situa-
¢Oes excepcionais de conflito e incerteza, é preciso ser
capaz de tomar posi¢ao, de decidir e de agir responsavel-
mente. Sensibilidade, prudéncia, solicitude ou bondade
s30 marcas de uma acgdo eticamente investida e que
requerem o exercicio pessoal de uma consciéncia critica.
E que, antes de mais, e importa lembra-lo, estd em causa
a orientagao da accdo propria e ndo o juizo sobre a acgao
alheia, tal como previne Savater na sua alegacio contra
as supersticdes e os ressentimentos (1995). Defender o
lugar de uma interrogagao de tipo filoséfico no quotidi-
ano de cada pessoa significa abrir a vida para a aventura
da liberdade, do inconformismo e da nao-indiferenca. A
filosofia é inquietagcdo posta em pratica (Inneraty, 1996).E
a salvaguarda de possibilidade de uma inquietacao refle-
xiva constitui, a nosso ver, 0 melhor remédio contra o
dogmatismo, a arrogéancia e a arbitrariedade que caracte-
rizam todos os moralismos.

Recordamos a este propdsito o testemunho de
Hannah Arendt sobre o julgamento do criminoso nazi
Eichmann no tribunal de Jerusdlem em 1963. Foi com
enorme perplexidade que a filésofa constatou que,
embora os actos em causa fossem terrivelmente monstru-
0s0s, 0 autor desses actos exibia uma absurda aparéncia
de normalidade. Servindo-se de uma linguagem superfi-
cial,cheia de clichés e de senso comum, Eichmann alegava
em seu favor a auséncia de informacéo, o cumprimento de
ordens e de regulamentos. Com uma banalidade assusta-
dora, o criminoso revelava a total auséncia de consciéncia
moral e uma profunda inaptidao para pensar.

Citando Arendt, lembramos que os clichés, as frases
feitas,a adesdo a cédigos de expressao e de conduta con-
vencionais, tém a funcao socialmente reconhecida de
proteger da realidade e da inquietude provocada pelos
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acontecimentos e factos da existéncia (1996). Reduzir a
vida moral a obediéncia a esses cédigos de expressio e
de conduta significa, na verdade, uma enorme irrespon-
sabilidade. As leis morais sdo necessarias mas nao sufici-
entes. Sobretudo, elas devem funcionar como balizas axi-
olégicas, como guias de ac¢do e ndo como instrumentos
de controlo ou punicdo. As normas servem para orientar
caminhos, para sustentar decisdes e para ajudar a enfren-
tar situagdes e ndo para proteger das interpela¢ées do
mundo. Indissocidvel da vida moral, a reflexao ética cum-
pre essa exigéncia de pensamento, de decisdo e de
accao, assegurando a vigilancia critica em relacdo a con-
vencoes e a clichés.

E exactamente neste alinhamento conceptual que
situamos o lugar da deontologia. Introduzido por Jeremy
Bentham (Deontology or the Science of Morality, 1834), 0
termo deontologia vem do grego (logos e deonta) sendo
normalmente utilizado para designar o conjunto de
deveres, de compromissos morais, assumidos por um
grupo de pessoas ho exercicio de uma determinada acti-
vidade profissional. A deontologia corresponde, por-
tanto, a uma moral estritamente profissional. Falamos
entao de deontologia dos médicos, dos advogados, dos
Jjornalistas ou dos professores, aceitando o principio de
que existe um ethos de cada profissdo. A pergunta que
aqui se pode fazer € se a existéncia de um universo nor-
mativo especifico de uma determinada profissao faz real-
mente sentido.

A orienta¢ao da conduta profissional tem mesmo
que estar subordinada a uma moral prépria?

Nao sera suficiente considerar a existéncia dos valo-
res que regulam a moral comum?

Como proceder quando os preceitos da moral profis-
sional colidem com os da moral social?
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Pelas razdes que irdo sendo elencadas, partimos do
entendimento de que as deontologias sdo pertinentes e
necessarias, constituindo um trago fundamental da iden-
tidade das profissdes. Recusamos, no entanto, enveredar
por visoes redutoras que tendem a transformar as ques-
tOes de moral profissional em meras razdes de ordem
corporativa ao servico de estratégias de afirmagéao de
status e de poder. Enquanto morais que sao, as deontolo-
gias deverao, obrigatoriamente, ser perspectivadas como
parte integrante de um universo de problematizacao
ética. Na sequéncia da licdo que podemos tirar do teste-
munho de Hannah Arendt, pensamos que a decisao
sobre regras e padroes de comportamento, dentro ou
fora de uma profissao, ndo pode ser tomada de modo ins-
trumental. Isto &, ela ndo pode ser desligada de um con-
junto de valores de referéncia.

A tradicao deontolégica, apoiada no principio kanti-
ano da formalidade do dever, introduz-nos no universo
da moral e dos costumes privilegiando a via da racionali-
dade. A Unica que, de acordo com esta perspectiva,
poderd assegurar a coexisténcia pacifica entre plurali-
dade de seres livres e auténomos. Sem pretender proble-
matizar os pressupostos antropolégicos e filoséficos que
fazem subordinar toda a actividade ética a obediéncia
aos principios da razao, tal como aparecem defendidos
na razdo prdtica de Kant ou mais recentemente na razdo
comunicacional de Habermas ou na razdo politica de
Rawls, defendemos que, antes de mais, a ética corres-
ponde a um modo de ser com e pelo outro sem razdo e,
eventualmente, contra a razdo (Baptista, 1998). Isto na
medida em que, nem sempre os imperativos éticos da
accao podem ser explicados a luz de principios comuns,
possiveis ser traduzidas numa estrutura légico-norma-
tiva.
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As questdes em torno da ética, da morai e da deonto-
logia ganham progressiva evidéncia no mundo contem-
poraneo. Na educacéo, na satde, no direito, na economia,
na comunicagao social ou a politica, a ética parece estar
na ordem do dia. O que, como sabemos, sé por si nio
constitui garantia de procura de maior qﬁualidade no
desempenho profissional. A necessidade de salvaguarda
do sentido que faz a humanidade de cada homem obriga
a que esta exigéncia seja levada muito a sério, no plano
pratico da vida pessoal e profissional.

__Etica Profissional Docente

O privilégio que atribuimos a expressao «ética profis-
sional» em relacdo 3 de «deontologia profissional»
prende-se, ndo s6 com a articulagdo conceptual anterior-
mente elucidada, mas também com uma op¢ao de fundo
quanto a légica de desenvolvimento da profissao
docente. Ser professor significa pertencer a uma profissao
de enorme desgaste diario e que obriga a um esfor¢o de
permanente actualizagdo. Nao é facil corresponder aos
ideais de servico publico numa sociedade do conheci-
mento que visa a igualdade de oportunidades mas que,
ao mesmo tempo, se organiza de forma téo inigualitaria e
competitiva. Considerando os factores de incerteza, vio-
léncia e complexidade que caracterizam o mundo de
hoje, podemos dizer que os professores sdo chamados a
realizar uma missdo de «alto risco» e que, em certa
medida, € uma missdo impossivel. Cabe-lhes, nada mais,
nada menos, do que fazer com que todas as pessoas a seu
cargo adquiram as ferramentas que Ihes permitam tor-
nar-se em sujeitos capazes, livres e responsaveis.

Os educadores confrontam-se diariamente com situ-
acoes, problemas e dilemas que, pela sua singularidade,
reclamam respostas sustentadas em competéncias rela-
cionais e decisionais de levada preparacao técnica, cienti-
fica mas também ética. Na realidade, a acgdo educativa
desenvolve-se num contexto de especificidade humana
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que torna inconcebivel a reducao da funcao docente a
uma dimensdo meramente técnica ou instrumental.
Neste sentido, a ética surge-nos inseparavel de um saber
profissional cientificamente exigente, sélido e auté-
nomo, correspondendo a uma sabedoria pratica que, a
nosso ver, deve ser apoiada em virtudes pedagogicas
como a paciéncia, o cuidado, 0 bom senso, a considera-
¢ao positiva, a congruéncia e a arte do didlogo. Virtudes
estas que, afinal, sdo necessarias a toda a ponderacao
moral, constituindo uma forma de garantir que em todos
os ambitos da vida seja assegurada a mediacdo reflexiva
entre teoria e experiéncia, entre racionalidade e sensibili-
dade.

Consideramos, pois, que as questdes deontoldgicas
relativas ao exercicio da docéncia devem ser inseridas
num universo de problematizacdo que tenha em conta o
sentido da profissdo e a missao social das instituicées
socio-educativas na sociedade do século XXI. Que tenha
em conta, enfim, os valores que definem o humano no
tempo que nos coube viver.

Qual deve ser a responsabilidade social da escola
numa sociedade educativa?

Que valores devem guiar a promog¢ao da cidadania
no século XXI?

O que significa ensinar a aprender em contexto esco-
lar?

Como articular os imperativos da pedagogia escolar
com os imperativos da pedagogia social?

Que novas tarefas, ou papéis, devem ser atribuidos
aos professores?

Conforme a resposta que dermos a este tipo de ques-
tdes assim teremos o quadro de fundamentacao de uma
ética equacionada nas diferentes dimensdes da activi-
dade profissional, seja no plano da relacio entre actores,
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da gestao do conhecimento, da planificacdo curricular, das
tarefas de organizagdo e administracdo, da formacao pro-
fissional ou da afirmagao publica de regras e padrées de
conduta. A ética profissional docente refere-se a todos
estes campos de acgado e de reflexao, cumprindo-se como
uma sabedoria pratica indissociavelmente ligada a peda-
gogia enquanto conhecimento de referéncia de todos os
educadores, seja qual for o seu sector de ensino.

Procurando respeitar a especificidade da funcéo
docente, e sequindo uma matriz humanista centrada na
valorizacdo da dignidade de cada pessoa, situamos a
«sabedoria ética» dos professores no conjunto das chama-
das «éticas aplicadas». Ao contrério do que a expressao
possa sugerir, estas éticas nao visam a mera operacionali-
za¢do de uma dada teoria mas sim a valorizacdo de um
conhecimento produzido pelos préprios actores e em dia-
logo reflexivo com as realidades histdricas. Isto é, na rela-
¢ao com um tempo e um lugar determinados. Pretende-se
desta forma combater o excesso de idealizagdo e de for-
malizacdo que tem caracterizado © conhecimento sobre a
vida moral e que, concretamente, tem caracterizado as
morais profissionais. Neste sentido, defendemos que, nesta
como em qualquer outra profissao, as questdes éticas nao
podem ficar reduzidas a existéncia de documentos de
explicitacdo publica.

Como exemplos de éticas aplicadas temos a bioética,
a ética empresarial, a ética do ambiente, a ética dos meios
de comunicacao ou a ética dos negdcios. O desafio é sem-
pre 0 mesmo: encontrar respostas contextualizadas para
problemas muito concretos e quotidianos, suscitados
pela complexidade da vida numa sociedade em
mudanca, fortemente tecnologica e agressiva. Na ver-
dade, 0 homem do século XXI depara-se com problemas
cada vez mais desconcertantes, como o de desligar, ou
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nao desligar,a maquina que suporta a vida do doente ter-
minal, a existéncia das chamadas «barrigas de aluguer», a
experimentacao cientifica com pessoas e animais, a
exploracdo mediatica da vida privada, os contetddos das
campanhas pubilicitarias, o comércio de 6rgaos e de seres
humanos, a violéncia deliberada sobre criangas, jovens e
idosos ou as multiplas agressdes ecolégicas. A resposta
para estes e outros problemas requer, de facto, competén-
cias novas no dmbito da reflexao, do didlogo, da negocia-
¢ao, da decisdo e da acgao.

Especificamente no que se refere a orientacao da pra-
tica profissional docente, os contributos da ética aplicada
permitem superar algumas das dificuldades levantadas
pelas deontologias tradicionais e também pela casuistica,
ou seja, pela analise de casos praticos que, conforme mos-
traremos mais adiante, tanto pode ser feita de modo
dedutivo como indutivo.

Os problemas e os desafios de uma sociedade em
mutacgdo acelerada reflectem-se forcosamente na educa-
¢do, obrigando a repensar papéis e fungbes que nao
podem, de forma alguma, ser impostos de fora para den-
tro. Os novos papéis exigem ser escritos com a participa-
cdo das pessoas que lhes ddo corpo, alma e voz. Nao
podem ficar a mercé de autoridades exteriores, por mais
especializadas, em ciéncias da educacdo ou em legisla-
¢ao moral, que essas autoridades possam ser ou parecer,
E, pela mesma razdo, os novos papéis ndo podem, tam-
bém, pretender-se estipulados por uma qualquer lei pro-
fissional de caracter meramente corporativo.

De acordo com um perfil profissional marcado pelos
valores da autonomia e da responsabilidade, os professo-
res devem desempenhar um papel activo na criacdo do
conhecimento pedagogico e ético requerido pelos impe-
rativos da educacdo no século XXI. Um papel que, se por
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um lado, e tal como foi dito, é irredutivel a aplicacao
dedutiva de teorias ou cédigos € igualmente incompati-
vel com a arbitrariedade da simples improvisacao.
Defendemos, por isso,a necessidade de aprofundamento
das competéncias éticas dos professores no quadro de
uma ética aplicada.

Tendo, sobretudo, por base os trabalhos de Adela
Cortina, no fundamental podemos descrever as bases da
ética aplicada da seguinte forma:

- Ligac¢ao dinamica entre reflexdo ética e vida moral,
entre teoria e pratica, entre os universos de funda-
mentagao e de aplicagao.

- Articulacdo entre a esfera normativa e a esfera da
acgdo. A definicao de padrées de conduta e a exis-
téncia de regras é considerada necessaria mas nao
suficiente.

Etica - Filosofla moral. Reflexio sobre os principios e os valores que
devem nortear os costumes, os modos de ser e de fazer. Sabedoria da
accido humana.

Moral - Explicitacido e formalizacao de regras e padroes de conduta, em
conformidade com determinados principios éticos.

Deontologia - Moral profissional. Explicitagcio de regras e padroes de
conduta referentes a uma actividade profissional especifica.

Etica Profissional Docente — Sabedoria pratica indissociavel do conheci-
mento profissional de referéncia de todos os professores e educadores —
a pedagogia. A ética profissional docente abarca todos os dominios de
intervencio e de decisdo, desde a regulacdo de papéis, a relagdo entre
actores, 3 gestéo curricular, & organizagdo e gestdo escolar, a formagao
profissional e a formalizacdo de padrées de conduta em documentos

publicos.
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- Valorizagao das pessoas na resolucao dos seus pré-
prios problemas. O contributo dos especialistas é
considerado importante mas nao substitui o papel
fundamental dos actores.

—~ Reconhecimento da dimensao relacional dos sujei-
tos. O processo de desenvolvimento moral é enca-
rado numa perspectiva pessoal e social.

- Adopc¢éao dos principios de uma racionalidade
comunicativa, dialdgica, cooperativa e interdiscipli-
nar.

— Respeito pela singularidade de cada situacio. As
respostas sao construidas tendo em conta a especi-
ficidade das experiéncias e a riqueza sécio-histérica
dos contextos.

530 estes, em suma, 0s principios gerais de uma ética
aplicada. Seja na esfera da justica, da satide, da participa-
¢ao civica, da produgao cientifica, da comunicacao, dos
negécios, das relagdes laborais ou em qualquer outra 2
area de realizagdo humana, a ética diz sempre respeito a °
exigéncia pessoal que emerge da relacdo com os outros.

[sto & ao sentido de responsabilidade sem o qual que a Qu es'taes e ta rEfaS

liberdade perderia sentido. Na «Etica a Nicomaco», outra o A
das grandes obras de referéncia da historia da filosofia da Etlca contemporanea
moral, Aristoteles lembra que, enquanto disposi¢cdes do
caracter, as «exceléncias éticas» ndo nascem connosco,
nao sao estaveis e tanto podem ser destruidas por
defeito como por excesso, requerendo por isso prudén-
cia e aperfeicoamento continuo. Para tal, e antes de mais,
€ necessario decidir sobre o sentido orientador que se
quer dar as dindmicas de desenvolvimento humano.




0 futuro num tempo dificil,
incerto e violento

Reconhecendo que a ética diz respeito a fundamen-
tacdo racional das normas que devem guiar a vida
humana, deparamo-nos desde logo com uma das gran-
des questdes da ética contemporanea. Calhou-nos um
tempo dificil, aparentemente privado de convicgdes ou
certezas, 6rfao de grandes narrativas, carente de referén-
cias axioldgicas e terrivelmente ameacado por factores
de perturbacio, incerteza, inseguranga e imprevisibili-
dade associados ao progresso cientifico, a revolucao tec-
noldgica, a complexificacao de modos de vida e a recor-
réncia de acontecimentos violentos que ensombram
qualguer esperanca de felicidade ou bem-estar.

Face ao anunciado desmoronamento das bases teo-
ricas, filosoficas, ideoldgicas, politicas e religiosas que,
durante séculos, sustentaram as nossas posicoes, onde
poderemos ir agora procurar o fundamento racional para
valores humanos nucleares como o bem, a felicidade, a
verdade, a paz, a justica ou a solidariedade?

E possivel, ou legitimo, ambicionar a concertacdo de
valores num mundo «polifénico» como este em que vive-
mos?

O que mudou realmente no universo das nossas
escolhas morais?

Que principios devem estruturar hoje o espago da
ac¢ao humana?
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Como equacionar o futuro de um presente tao
incerto, vulneravel e violento?

Sem pretender constituir uma alternativa a religido
ou a ideologia, 0 modo como a filosofia moral contempo-
ranea responde, ou procura responder, a estas interroga-
cOes é, necessariamente, influenciado por uma diversi-
dade de correntes e tradi¢des de pensamento. Esta pode,
alias, ser considerada uma das grandes caracteristicas do
nosso tempo, a coexisténcia de multiplas herangas cultu-
rais, religiosas e filoséficas. Ndo constitui ambicao deste
trabalho a tentativa de fazer justica a todas essas referén-
cias tedricas. Tentaremos, no entanto, sublinhar aquelas
que julgamos mais pertinentes tendo em conta os objec-
tivos e a natureza da reflexdo proposta, procurando sem-
pre identificar as matrizes conceptuais que, de alguma
forma, sustentam as posi¢des expressas.

Uma das dimensdes do compromisso ético dos edu-
cadores refere-se, justamente, a «responsabilidade do
herdeiro».Julgamos que € ai que reside uma das grandes
tarefas da ética e da educacao, a de promover o respeito
em relagdo ao que nos pré-existe, ao que nos é dado e
transmitido — ensinado. Um respeito que passa, forgosa-
mente, por uma relacdo que oscila entre a fidelidade e a
infidelidade. Nao hé outra forma de manter uma heranca
viva (Derrida, 2001). Mas a insubmissao, ou a dissidéncia,
em relacao aos valores herdados implica que, antes de
mais, esses valores sejam recebidos e interiorizados para
que, entao, possam ser interrogados, interpretados, con-
testados - actualizados. Escolher em liberdade significa
poder criticar, seleccionar e excluir. Para isso, é preciso
promover a aprendizagem do patriménio cultural da
comunidade histérica que serve de solo de enraiza-
mento aos valores que permitem, a cada um, entrar no
didlogo intercultural com sentido de identidade e de per-

2 - Questdes e tarefas da ética contemporinea I 37

tenga. A memdria e a tradicao sao, pois, condigdes neces-
sdrias as praticas de conhecimento e de reconhecimento
humano que, como sabemaos, sdo incompativeis com a
radicalizacdo do espirito comunitario e a «tribalizacao»
das culturas. «As culturas séo memorias de vida sob parti-
Iha» {(Carneiro, 2001). Elas nao podem, portanto, servir de
legitimacdo a actos de intolerancia ou exclusao.

Abandonando a ideia de existéncia de uma «natu-
reza humana» em favor da aceitag¢do racional de que o
homem nao nasce homem e de que ndo existe um
modelo ideal que nos possa servir de referéncia absoluta,
podemos considerar duas teses distintas. A primeira,
exaltada pelo lluminismo, defende a autonomia pessoal
como norma suprema, o homem sé afirma a sua identi-
dade humana na medida em gue se torna capaz de pen-
sar e de agir por si proprio, rompendo com todos os lacos
que o prendem a natureza ou aquilo que a tradicao lhe
apresenta como natural. A segunda, afirmada sobretudo
pelo Romantismo, advoga que a humanidade de cada
homem depende da sua inscricdo numa dada comuni-
dade historica. De um lado temos os valores da liberdade
e da racionalidade, do outro, os da sensibilidade, da pro-
ximidade, da tradicdo e dos costumes.

Podemos dizer que o debate contemporaneo se ori-
enta no sentido da conciliagao entre as duas tradigGes,
afirmando a importéncia da autonomia racional ao
mesmo tempo gque apocta nos valores do enraizamento,
sem 0s quais, na verdade, a humanidade néo seria mais
do que uma abstracgdo vazia. As correntes fenomenolé-
gicas que, em certa medida, servem de inspiragao as éti-
cas aplicadas, desenvolvem esta conciliagao através da
afirmacdo do homem como um ser de carne e sangue
que, estando no mundo, pode sempre emancipar-se, afir-
mando no mundo a sua marca original, a sua vocacao
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para ser mais do que simples parte do mundo.Qu seja, o
homem pode, e deve, afirmar-se como «autor do seu des-
tino». Um destino pessoal que, afinal, é indissociavel de
uma pluralidade imensa de outros destinos, igualmente
singulares.

Denunciando um individualismo que podemos con-
siderar radical, muitas das estratégias de vida do homem
contemporaneo sofrem de «doencas morais» como o
fatalismo, o relativismo, o cepticismo ou o niilismo. Tudo
parece possivel, permitido ou legitimo. Os individuos
parecem querer afundar-se num presente eterno, onde
nao ha lugar para o desejo de futuro ou para o compro-
misso (Maffesoli, 2001). Como se a vida ndo passasse de
um simples jogo, actuam sem ponderacio de conse-
quéncias porque, afinal, caso se verifique um azar, podem
sempre voltar a jogar, recomecando do zero. As manifes-
tacbes de consumismo, os lazeres, o divertimento, a
abundancia material, surgem-nos assim como tentativas
de reencantamento do mundo, formas de fuga em rela-
¢do ao sofrimento provocado pela consciéncia de ser
livre, pela enorme fadiga de ser si mesmo (Bruckner,
1996).

Na verdade, os projectos de realizagdo humana, pes-
soais ou sociais, deixaram de poder ser planificados com
o rigor e o poder de previsdo que outrora pareciam asse-
gurados. Cada vez mais, o futuro parece funcionar como
um cocktaif desconhecido entre o previsivel e o imprevi-
sivel (Morin, 1994). A vida moral passou a desenrolar-se
num cendrio de inevitavel incerteza, o que faz com que a
linha que separa o bem do mal tenha que ser forcosa-
mente desenhada no decurso da acgao. Digamos que a
casa da responsabilidade passou a contar com a ambiva-
Iéncia e a soliddo como residentes definitivos (Bauman,
1995),
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Mas sera que esta circunstancia pde realmente em
causa o exercicio dos poderes racionais do sujeito? Ou,
pelo contrério, ela representa um privilégio, uma oportu-
nidade e um enorme desafio para a soberania humana?

O homem é tanto mais livre quanto mais alargado for
o campo dos seus possiveis e quanto maior for a conscién-
cia em relacdo ao caracter moral das suas escolhas. Claro
gue esta consciéncia representa, inevitavelmente, um
acréscimo de incomodidade e de desassossego. A maturi-
dade do ser livre implica a responsabilidade. Ser livre é
saber que a liberdade estd em perigo, é saber que se tem
tempo para prevenir o momento de inumanidade
(Lévinas, 1988). E esta &, como sabemos, uma das grandes
finalidades da educacao, tornar as pessoas capazes de
fazer a sua diferenca no tempo, contra a indiferenca, a des-
crenca, o pessimismo e a «tentacao de inocénciax. Falamos
nesse sentido na necessidade de um compromisso ético.

Além do mais, é preciso ter presente que o lado som-
brio da condicdo humana, a aptidao para provocar sofri-
mento, continua a surpreender-nos em multiplas figuras
de édio e violéncia. O poder do homem para fazer mal a
si préprio, aos outros e a propria natureza, obriga a colo-
car a responsabilidade no centro de uma «ética do
futuro» que, enquanto tal, deve funcionar como eixo de
um saber previsional capaz de antecipar as ameacas que
pairam sobre o destino das geracdes vindouras. E este
tipo de consciéncia que leva o filésofo alemao Hans
Jonas a advogar uma «heuristica do medo» com a qual
ndo podemos estar totalmente de acordo. Na nossa pers-
pectiva, é a esperanca e nao 0 medo que deve orientar a
construgao do futuro.

Visando dominar a natureza, o homem acabou por
contribuir para a sua destruicdo,ameac¢ando desse modo
as préprias condicdes de vida humana, presentes e futu-
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ras. Potenciadas pelo extraordindrio desenvolvimento
tecnolégico, as novas formas de agir reclamam regras de
regulacao prdtica que permitam, justamente, salvaguar-
dar a possibilidade de futuro (Jonas 1990). Partilhando
desta preocupacao, defendemos uma responsabilidade
prospectiva, situada portanto para la do quadro imediato
das dindmicas intersubjectivas do mundo contempora-
neo, mas recusamaos assumir o medo como bussola da
vida ética. Consideramos, pelo contrario, que importa
continuar a acreditar na for¢a do bem, exactamente o
bem que formos capazes de sonhar e construir.
Optando por uma «ética dos maximos», orientada
pela ambicdo de bens supremos como a felicidade, ou
por uma «ética dos minimos», centrada num conjunto de
normas partilhadas por uma determinada comunidade
histérica, o importante é ndo desistir de procurar tornar o
mundo num lugar mais justo, pacifico e solid4rio. Como
lembra o Director Geral da UNESCQ, Koichiro Matsuura,
os partiddrios do relativismo e do universalismo pecam
pelo mesmo defeito — a desvalorizacdo das potencialida-
des do didlogo intercultural. O projecto comum a que
damos o nome de humanidade carece de um debate cri-
ativo e prospectivo, conducente a tomadas de posi¢ao
gue ajudem a fazer a diferenca necessaria. Porque, na rea-
lidade, e independentemente da dignidade de cada cul-
tura, nem todos os valores culturais se equivalem. Por isso
é que o didlogo democrético € necessario e que é impor-
tante partir para ele com convicgdes. Dizemos mesmo
que este é um dever ético, o de sujeitar as nossas proprias
posi¢des as exigéncias de debate e de reflexao parti-
lhada. Um debate que deve ter sempre em referéncia o
rumo que se pretende seguir. «A reflexdo ética é um exer-
cicio delicado precisamente porque requer sentido de
antecipac¢ao, mais do que descrever os valores ela devera
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preocupar-se em saber em que medida € que eles se
podem transformar — e nos transformar (Matsuura 2004).

E, pois, no seguimento desta preocupacao, isto €, evi-
tando cair num universalismo exacerbado e acritico, que
valorizamos a Declaracao Universal dos Direitos
Humanos (1948). A produgao de um documento desta
grandeza representa um compromisso precioso em
torno de valores que, de uma forma ou de outra, todos
reconhecem como fundamentais: o direito a vida, o res-
peito pela liberdade e dignidade de cada ser ou a recusa
de préticas de discriminagao e de violéncia. Alias, o facto
de tal declaracao ter sido possivel constitui,em simesmo,
um acontecimento ético.

Elaborada no contexto de perplexidade colectiva
provocada pelo holocausto, a Declaragao Universal
expressa o reconhecimento de que a humanidade é uma
tarefa que pede esforco e vigilancia constante. Afinal, o
horror aconteceu no coragao de uma civilizacao orgu-
lhosa das suas tradicoes e dos seus ideais e foi protagoni-
zada por homens alfabetizados e familiarizados com as
leis do seu tempo. Por outro lado, e importa nao o esque-
cer também, esse crime hediondo contra a humanidade
contou com o siléncio cimplice de muitas pessoas e ins-
tituicdes. Como se a humanidade tivesse entrado em
estado de suspensao, permaneceram entéo caladas as
vozes do socorro e da justica. Por tudo isto, a cultura oci-
dental ficou desde entao menos segura das verdades
que vinha acumulando ao longo dos séculos.

Mas a experiéncia dramatica vivida por milhares de
seres humanos durante o nazismo nao atingiu apenas
uma cultura em particular. Foi todo o sentido de cultura,
de humanidade e de racionalidade que ficaram em
causa. As tarefas da ética, e em especial as que se referem
a educacdo,nao o podem ignorar.Ha um grande trabalho



42 | Dar rosto ao futuro: A educagdo como compromisso tico

de meméria e de reflexdo a fazer. Acreditemos que, este
trabalho s6 faz sentido na medida em que tiver em conta
uma visdo positiva de humanidade. Para que possa dar
lugar a respostas contra o mal, a reflexdo ética devera
saber orientar-se por uma ideia mobilizadora de bem,
exactamente a maneira do arqueiro de Aristoteles.

Claro que é muito mais simples construir consensos
em torno das ideias de mal. Identificar o que nos inco-
moda & bastante mais facil do que tentar chegar a acordo
sobre o que queremos. O que explica, de resto, a tentacio
de todos os moralismos. Negar, proibir, apontar o dedo,
mostrar o que nao se pode fazer &, a todos os niveis, uma
tarefa menos drdua do que persistir na definicao do bem.
Naturalmente, isto nao significa que o «sim da ética»
possa dispensar o «ndo da moral». O que é preciso é nao
separar as coisas. Parafraseando Ricoeur, é preciso dar a
norma moral o seu justo valor, o seu devido lugar, mas
sem nunca lhe deixar a Gltima palavra. Dai a ligacao que
fazemos questdo de sublinhar entre ética, moral e deon-
tologia, lembrando sempre o primado da primeira
dimensao sobre as outras,

A data de 10 de Dezembro de 1948 cintila na memo-
ria colectiva como uma «data estrela», conforme a
expressao feliz de Walter Benjamim, na medida em que
ela simboliza a capacidade humana para continuar a per-
severar no bem, para interromper o curso da historia e
mudar de rumo quando tal se afigura necessario. O que,
de modo nenhum, deve ser confundido com a postura
voluntarista que caracterizou o espirito de adesio a mui-
tas das utopias do século XX. A paciéncia, como foi ja dito,
constitui uma das grandes virtudes pedagégicas e é

enquanto tal que ela é necessaria ao trabalho do futuro.,
Por mais incerto e imprevisivel que o tempo «por-vir»
se nos apresente,importa superar a «crise do futuro» que
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parece ameacar hoje a vida social. E que sem futuro o
presente fica mais pobre e, em certa medida, ameagado.
Precisamos do futuro para viver, compreender, conhecer
e reinventar o presenfe. Por outro lado, no entanto,
importa também prevenir o «excesso de futuro». 56 um
sujeito verdadeiramente implicado no seu presente se
torna capaz de futuro. Este &, afinal, um dos grandes para-
doxos do tempo: & no presente que podemos ser sujeitos
de passado e de futuro. Que podemos, enfim, tomar
conta do tempo que nos coube viver.

A tarefa do educador esta, de um modo muito espe-
cial, marcada por esta misteriosa relagdo com as diferen-
tes dimensodes do tempo. Cabe-lhe dar «rosto ao futuro»,
ajudando a abrir portas para um mundo que,em rigor, lhe
¢é desconhecido. Por esse motivo também, o educador
nao pode precipitar-se na caminhada de prossecu¢ao de
um determinado objectivo, como se tudo dependesse
apenas da sua propria vontade ou convic¢do. «Nao, 0 jogo
da pedagogia nunca se efectua a dois, viajante e destino,
mas a trés. O terceiro lugar intervém af tanto como o
limiar da passagem. Ora, nem o aluno, nem o iniciador,
sabem muitas vezes qual o lugar ou o uso dessa porta.Um
dia, em qualquer momento, cada um deles passa pelo
meio desse rio limpido, numa situacdo estranha de
mudanca de fase, que se pode chamar sensibilidade, pala-
vra que significa a possibilidade ou a capacidade em
todos os sentidos» (Serres, 1993). Ao nivel das fung¢des
docentes, a responsabilidade pelo futurc nao pode, pois,
ser entendida apenas como responsabilidade perante a
humanidade que ha-de vir, mas sim como dever de proxi-
midade com o futuro, com o tempo outro, que se apre-
senta pessoalmente no rosto de cada educando.

O futuro representa a dimensao de alteridade que
fecunda qualquer possibilidade de presente. Sublinhan-
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do palavras de Paulo Freire, dizemos que mais do que um
ser no mundo, o homem é presenca consciente no
mundo. «Presenca que se pensa a si mesma, que se sabe
presen¢a, que intervém, que transforma, que fala do que
faz mas também do que sonha; que constata, que com-
para, avalia, que decide, que rompe. E é no dominio da
decisdo, da avaliacdo, da liberdade, da ruptura, da opcéao,
que se instaura a necessidade da ética e se impde a res-
ponsabilidade (Freire, 2000). Ou seja, a consciéncia de se
ser uma presenca implica que se assuma a responsabili-
dade, pessoal e colectiva, inerente a construcdo dessa
mesma presenca.

Exigéncias da vida em comum

A consciéncia de ser-se presente no mundo, no sen-
tido apontado por Paulo Freire, é indissociavel da consci-
éncia de que nao estamos sozinhos no mundo. O reco-
nhecimento da pluralidade e da diversidade do humano
leva-nos entédo a procurar equacionar um conjunto de
exigéncias éticas ligadas a necessidade, e ac desejo, de
viver em comunidade com outros. A pluralidade como
realidade social deve dar lugar ao pluralismo enquanto
valor ético.E &, justamente em nome desse valor — do plu-
ralismo - que reivindicamos a existéncia de normas regu-
ladoras do espac¢o de vida em comum.

Mais uma vez, antes de saber quais devem ser essas
normas e como vamos cuidar do seu cumprimento, inte-
ressa indagar sobre o seu sentido. A forma como equaci-
onamos a relacdo com os outros depende muito da con-
cepgao de «outro» que tivermos em referéncia. O outro é
uma ameaga, um inimigo potencial, alguém que simples-
mente toleramos, ou, pelo contrario, é alguém que, sé por
efeito da sua entrada na esfera da nossa mesmidade,
representa uma mais — valia, uma ocasido de enriqueci-
mento pessoal?

«A liberdade de cada um termina quando comeca a
liberdade do outro». Tradicionalmente ensinada e adop-
tada com a forca de um imperativo moral, esta maxima
faz-nos pensar o mundo como um territério de ocupagao
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e de conquista disputado com a pluralidade de outros
que, assim, passam a ser olhados como estorvo ou ame-
aca. Herdémos da Modernidade a ideia de que o espago
de realizacao de cada um serd tanto mais alargado
guanto maior for a capacidade individual de intervencao.,
A partir daqui, os lugares de cidadania surgem-nos confi-
gurados por linhas de demarcacao préprias de uma geo-
grafia concebida a medida da soberania pessoal €, como
tal, pouco permeaveis a entrada do outro, do diferente.
Nesta perspectiva, as normas que regulam os espacgos de
partilha sao encaradas numa ldégica disciplinadora, de
defesa, de policiamento ou de prevengdo. Um pouco a
maneira de um c¢édigo de estrada, como convengodes
necessarias a proteccdo de bens e a regulagao do movi-
mento de transito. A imposi¢ao de limites formais surge
entdo a consciéncia como um mal necessério, como con-
trapartida, por vezes frustante, da garantia de satisfagao
dos direitos que reclamamos como essenciais. Mas sera
efectivamente assim? Sera realmente esse o preco a
pagar pela liberdade de ser, persistindo em tentar ser
cada vez mais e melhor?

Interiorizadas na ligacdo a um quadro de referéncia
axioldgica que elege o outro como limite, as leis morais e
sociais acabam por adquirir o sentido de uma abdicacéo.
Ora, a liberdade ndo termina, antes comeca, com a
entrada de outras pessoas na esfera do nosso existir. Na
linha do que é defendido por Paul Ricoeur, reconhece-
mos gue para que haja justica, é necessario que o impe-
rativo da lei moral se venha juntar ao optativo da lei ética,
mas nao podemos esquecer que a fungao primordial das
normas nao é a de nos proteger do outro, Enquanto exi-
géncias da vida social, as regras servem para nos enten-
dermos, para comunicarmos, para participarmos, para
aprendermos. Nesta medida, portanto, as normas assu-
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mem um caracter ético quando se impdem como impe-
rativo de convivéncia e ndo de mera coexisténcia.

Aprender a viver com os outros, a conviver, implica
fazer da partilha, do didlogo e da ajuda mutua, sinais quo-
tidianos de uma cidadania activa. O convivio é gerador de
sentimentos, de afectos, de ideias, de memébrias, de desejos
e de valores. Como tal, ele pode, também, ser gerador de
conflitos, de frustragdes e de riscos. Qutra das tarefas da
educacdo esta precisamente ai, no ensinar a aprender a
integrar a frustracao, a dor, e até o medo, numa identidade
progressivamente adulta. Apesar de sermos seres de rela-
¢ao, a convivéncia social nunca é indolor (Savater, 1999).
Ou, como afirmou Sartre, «<o inferno sdo os outros», as exi-
géncias da vida em comum impéem a perturbagao das
rotinas que dao estabilidade e seguranca. Por outro lado,
no entanto, sem essa perturbacao, sem a possibilidade de
ruptura, ndo é possivel falar em desenvolvimento. A verda-
deira abertura a alteridade implica sempre desassossego e
até risco. Neste sentido, 0 medo pode entrar aqui como
explicagao de vuinerabilidade mas nunca como justifica-
¢ao de violéncia. A agressao, a discriminacao, a indiferenca
ou o isolamento, ndo sao resposta para os sentimentos de
inseguranca e de incerteza.

A descoberta do outro, condicdo necessaria para a
descoberta de si mesmo, deve ser marcada pela consci-
éncia da interdependéncia e pelo sentido de proximi-
dade que suportam a verdadeira cultura de paz.
Enquanto pratica de convivéncia, a paz nao se confunde
com atitudes de tolerancia passiva, com indiferenca, con-
formismo ou quietismo. Pelo contrério, a paz comega no
movimento que rompe com o egoismo e a auto-suficién-
cia, traduzindo-se no prazer do encontro, na atengao, no
cuidado e na acgéo solidaria. Sem esquecer que aprender
a conviver passa também pelo aprender a respeitar os
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espacos de soliddo e de privacidade necessarios a afir-
ma¢ao da humanidade em cada homem. Ligadas & exi-
géncia de convivio, as palavras que dizem a paz podem
morar no grito que teima em fazer-se ouvir ou na cumpli-
cidade dos siléncios, mas nunca na covardia que cala as
vozes da justica e amordaca a dentincia da violéncia que
fere a dignidade humana.

A capacidade para dizer ndo a guerra come¢a num
«sim» quotidiano em relagdo a todas as formas de convi-
véncia eticamente investidas. Comeca na possibilidade
de estabelecer e consolidar os lagos materiais e espiritu-
ais que dao coesdo e identidade as comunidades. E nesse
sentido que dizemos que a paz esta «nas maos» de todos,
como proclamava o Manifesto 2000, desenhado por um
grupo de laureados com o prémio Nobel por ocasido da
celebragao do cinquentenario da Declaracao Universal
dos Direitos Humanos.

Falamos de uma atitude, de uma disposicdo em rela-
¢ao aos outros, que passa pelos mais simples gestos do
quotidiano, como os gestos de cortesia, essa estética da
relacdo que nos leva a «querer dar gosto, a reconhecer e
honrar a qualidade do outro» (Savater, 1995). Claro que
ndo pode ser uma cortesia apenas convencional, redu-
zida a rituais de comércio e de circulacio de interesses.
Terd que ser uma cortesia ancorada na ternura e na sensi-
bilidade que s6 podem ser dados por outra pessoa. A cor-
tesia corresponde a um sinal de hospitalidade, de capaci-
dade de acolhimento, em relacao a outros modos de ser
e de fazer. Ela deve, pois, estar presente a todos os niveis
da relagdo com o préximo, seja ele o colega, o vizinho ou
qualquer outro que cruza o nosso caminho.

A medida que se desenvolvem e complexificam, as
sociedades urbanas tendem a desvalorizar o sentido de
comunidade, requerido por uma solidaria convivéncia

7 = Questdes e tarefas da ética contempordnea

entre pessoas. E certo que o anonimato oferece a vanta-
gem de propiciar uma certa privacidade, indispensavel
também a realizacdo pessoal. Mas, ao fazer esmorecer os
tradicionais espagos de encontro, ameaca as praticas de
consolidacao dos lagos sociais (Baptista, 2002). Ora, as
dindmicas de cortesia e hospitalidade potenciam a proxi-
midade sem sacrificar a distdncia necessaria ao respeito
pela intimidade e singularidade pessoais.

Mas o que é que realmente acontece nas experién-
cias da hospitalidade?

Seja em que circunstancia for, tratar alguém como
hospede significa que aceitamos recebé-lo nos nossos
dominios, na nossa casa, colocando a sua disposicdo o
melhor do que somos e do que possuimos. Sem que, jus-
tamente, isso represente uma perda de poder sobre as
nossas coisas. O outro é acolhido como visitante e nao
como residente, mantendo, portanto, 0 seu estatuto de
forasteiro. Por outro lado, o nosso canto fica mais rico
pela novidade que entretanto o habitou.E nessa linha de
sentido que importa evidenciar as praticas de hospitali-
dade em todos os espagos humanos, sobretudo quando
os investimos de uma responsabilidade pedagodgica
intencionalmente acrescida, como acontece com as insti-
tuicdes socio-educativas. Mas a exigéncia de que falamos
nao se circunscreve a este tipo de instituicdes, ela
estende-se a todos os lugares da vida publica, inclusive
os lugares de transito como esta¢des de comboio, aero-
portos, hotéis, cafés, centros comerciais, parques, pragas e
todos os outros espacos de sociabilidade humana.

Mais do que nunca, os imperativos de cidadania colo-
cam-se hoje numa escala planetéria. Fenémenos como a
globalizacdo, ou mundializacao, requerem uma reflexao
em torno dos velhos valores do cosmopolitismo. Valores
como paz, tolerancia, solidariedade e hospitalidade.
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«Cosmopolitas de’tc'>do o mundo, é preciso mais um Por uma ética da responsab“idade
esforcol» (1997). E justamente com este apelo que .« s
Jacques Derrida nos desafia a questionar os axiomas e da prOXImldade
geo-politicos que tendem hoje a servir de base a regula-

¢do da vida internacional. Na sua perspectiva, é preciso

instaurar dinamicas de hospitalidade e de paz também

entre povos e culturas. Isto €, os novos contratos mundi-

ais deverao ter em conta essa necessidade de tolerancia,

de acolhimento reciproco, de interculturalidade e de jus-

tica. No fundo, os valores que ajudam a fundamentar Precisamos hoje de uma racionalidade mais sensivel
uma ética assente numa légica de responsabilidade e de e mais atenta a interpelacao do outro ser humano. Esta é,
proximidade.

sem duvida, uma das grandes licbes a tirar de tragédias
histéricas como o holocausto. A razdo ndo pode andar
divorciada da sensibilidade e do bom-senso, ela precisa
ser temperada pelas marcas de afecto que evidenciam a
proximidade do homem com o outro homem. Nao se
trata aqui, no entanto, de promover uma visao sentimen-
talista do mundo, sustentada na exaltacao excessiva das
emocgdes ou na auséncia de exigéncia critica propria do
que Bourdieu apelidou de «fast-thinking», esse tipo de
conhecimento produzido na urgéncia do acontecimento
sem qualquer seriedade cu preocupacéo de rigor.

O tipo de sensibilidade para que apelamos prende-
se com a capacidade de proximidade ética de que fala
Emmanuel Lévinas. Contrariando o que desde ha séculos
vem sendo advogado pela tradi¢ao filoséfica de inspira-
¢do grega, este filésofo considera que, antes de mais, na
origem do pensamento esta a experiéncia de relagao
com o enigma testemunhado pelo rosto humano endo o
espanto face as maravilhas do mundo. Este é um dos
aspectos mais marcantes da filosofia levinasiana, a insis-
téncia para a significacao singular do rosto na medida
em que o rosto corresponde a apresentacdo de si feita
por si mesmo. Isto &, na fenomenologia do rosto é a pre-
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senga pessoal que esta em causa. Como tal, 0 rosto é sem-
pre mais do que a face. De certa maneira, podemos cha-
mar rosto a toda a expressao pessoal. O rosto é a pele
enrugada, é a palavra pronunciada num dizer, é o olhar
gue olha e que, olhando, revoluciona a consciéncia que o
acolhe,Na interpretacdo do filésofo, a significacao irredu-
tivel do rosto pode ser encontrada, por exemplo, na
«nudez de um braco esculpido por Rodin». Porque o
rosto representa o mistério da unicidade humana, a pos-
sibilidade de manifestacdo de um sujeito, alguém que é
senhor de um mundo absolutamente interior, de um
pensamento préprio. E por esse motivo que interrogar
outra pessoa € o mesmo que aceitar o desafio de uma
interpelacao e de uma resposta. Uma resposta que mui-
tas vezes chega na liberdade de um siléncio, mas uma
resposta.

As preocupagdes das chamadas «éticas da proximi-
dade» ou éticas da alteridade» encontram-se neste ponto
com as «éticas do cuidado», apoiadas num «olhar femi-
nino» sobre a vida moral (Carol Gilligan). De acordo com
esta interpretacao, as «éticas da justica» de matriz kanti-
ana e onde podemos situar as teorias de John Rawls e de
Jurgen Habermas, estao mais preocupadas com as nor-
mas e os deveres do que com as pessoas e as suas dina-
micas relacionais. Evitando entrar em consideragées
sobre se sera ou ndo correcto classificar esta posicao
como «feminina, interessa-nos evidenciar a ideia de que
a ética diz, sobretudo, respeito a capacidade para ser afec-
tado pelo destino de outra pessoa ao ponto de a «tomar a
cargo». E reconhecer que assim é, que ¢ da interaccao
entre pessoas e respectivas historias de vida que emerge
ariqueza do humano em toda sua complexidade, implica
aceitar o facto de que a ética supode «sofrimento reflexivo»
muito mais do que seguranca ou certeza.

2 - Questdes e tarefas da ética contemporanea | §3

Como o «guardador de rebanhos» de Alberto Caeiro,
€ preciso reconhecer que «o Unico sentido ntimo das
coisas € elas nao terem sentido intimo nenhum» e que «o
Unico mistério € haver quem pense no mistério». A digni-
dade do humano esta na existéncia desse mistério que
faz de cada pessoa um ser (inico no seu génerc sem que
tal signifique a separacao em relacao aos outros seres.
Pelo contrario, porque somos todos diferentes ndo pode-
mos ser indiferentes. A Unica forma de tentar aceder ao
mistério de cada outro, aprendendo com a sua diferenca,
é entrar em relacdo, é tentar entrar em contacto com esse
seu mundo muito pessoal através de um movimento de
aproximagdo continua.

Resta saber em que medida é possivel manter a dina-
mica de proximidade nos lugares publicos da cidadania,
isto é, na pluralidade de territérios marcados pelas exi-
géncias da vida em comum, como o sao os territorios
educativos. O que podemos fazer para conseguir respei-
tar a misteriosa unicidade do Unico, esse infinito que faz
explodir todas as estruturas formais, sem por em causa as
exigéncias da vida em comum? E possivel conciliar a
experiéncia humana do «face a face» com a necessidade
de mediagdes institucionais?

Julgamos que reside aqui um dos grandes desafios
da ética contemporanea e, muito especialmente, da ética
profissional dos professores, chamados a relacionar-se,
ndo apenas com um, mas com muitos educandos ao
mesmo tempo e a desenvolver a sua actividade em con-
textos institucionais configurados por estruturas formais,
por vezes muito impessoais e pesadas. As questdes de
organizagao e gestao escolar constituem, por isso, inter-
pela¢des fundamentais a ética profissional docente.

As relagdes humanas inscrevem-se numa imbricada
teia de redes sociais que requerem uma ética da mediacao
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superadora dos limites inerentes a uma relagdo dialégica
centrada no «Eu-Tu». O que nos leva a defender uma arti-
culagéo entre a exigéncia de resposta a singularidade do
rosto e os imperativos de universalidade que garantem a
aplicacéo da justica a qualquer um.Tendo a «lei do rosto»
em referéncia, tal como defende Lévinas, adoptamos a
definicao de ética proposta por Ricoeur (1990) segundo a
qual é preciso «visar o bem com e para os outros em insti-
tuicdes justas». A vida publica e institucional deve ser pau-
tada por regras de justica, de equidade e de comparabili-
dade. Precisamente porque estd em causa o respeito pelo
incomparavel - a dignidade de cada ser humano.
Sobretudo para os educadores, a gestdo desta dificuldade
é particularmente geradora de problemas e dilemas éticos.

Inscrevendo o termo ensinar num sentido lato de
educagéo, de acordo com as exigéncias da contempora-
neidade e a mentalidade curricular que hoje configura o
saber profissional docente, consideramos que nos cabe
ensinar as coordenadas de uma nova geografia humana,
assente justamente em lacos de proximidade e de res-
ponsabilidade. Com Daniel Innerarty, pensamos que estes
lagos se prendem cada vez mais com categorias tempo-
rais. A par de categorias espaciais como limites, fronteiras,
centros e periferias, a atitude pedagdgica deve valorizar
categorias como ritmo, paciéncia, aten¢do. Por ineréncia
da funcao que desempenham, os educadores trabalham
na zona de contacto interpessoal, estando por isso em
situacao privilegiada para ajudar a evidenciar as linhas de
proximidade que sinalizam essa nova geografia.

Para que possa ser democrética, solidaria e justa, a
sociedade do conhecimento precisa alicercar-se em valo-
res como o respeito pelo tempo do outro, a sensibilidade,
a paciéncia, a atenc¢ao, a escuta e as atitudes de ajuda. Se
nao aprender a ligar-se a pratica de acolhimento de ver-
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dades outras, produzidas para ld do poder de apropria-
¢do ou de decisdo, a liberdade envelhece tristemente,
permanecendo refém da sua prépria mesmidade, sem
justificacdo ou sentido. Confrontando o sujeito com hori-
zontes novos, com um mundo vivido, sofrido e sonhado
fora de si mesmo, a liberdade do outro desperta a prépria
liberdade, incitando-a a transcender-se continuamente.
Irredutivel a um sentido espacial, ou seja, tomada em
sentido ético, a nocao de proximidade pressupde o reco-
nhecimento da distancia absolutamente intransponivel
e, nessa medida digna de respeito, que nos separa de
outra pessoa. O testemunho da sua vida interior s6 nos
pode ser dado por ela prépria. Ninguém o pode fazer em
seu lugar. Dai que o encontro interpessoal seja tdo espe-
cial e tdo precioso do ponto de vista pedagégico.

Que melhor oportunidade de aprendizagem, de
crescimento, do que abrirmos a nossa vida a entrada de
vidas outras?

A importancia de valores humanos como a partilha,a
relacdo e a capacidade de escuta, fazem do didlogo um
fim em si mesmo e ndo apenas um meio para atingir um
fim.Confrontando-nos com outros modos de ver, de pen-
sar e de verbalizar, a situagao de didlogo permite abrir as
portas do desejo. Falamos de um desejo que excede
gualquer dimenséo de necessidade, um desejo insaciavel
de infinito que, como tal, se apresenta com a marca
sublime do excesso, do surpreendente, do incalculavel. A
realizacao da humanidade precisa dessa sede de invisi-
vel, dessa capacidade para transcender os limites daquilo
gue se nos afigura como conveniente e Gtil dentro dos
parametros de uma fruigdo imediata do mundo. A dina-
mica pedagdgica permite, justamente, concretizar, dar
rosto, a essa exigéncia de infinito que faz a especifici-
dade, e 0 mistério, do animal humano.
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Pelo menos desde a pedagogia de inspiracéo positivista que os progra-
mds educativos visam sempre e apenas a descoberta da verdade (...). Como
se o mistério ndo fizesse parte da condicdo humana, inclusive, enquanto ser
de conhecimento, e também enquanto ser que precisa de filosofar e de se
espantar perante o cardcter sublime do mistério ...

(Adalberto Dias de Carvalho, 2000)

Educacao, aprendizagem
e desenvolvimento humano




Cultura escolar e sociedade educativa

Antes de mais, a aprendizagem corresponde a um
dever de cada ser humano no sentido da obrigacao de
procurar ir sempre mais longe no processo do seu proprio
aperfeicoamento. Tendo nascido incompleto, 0 homem
possui o poder, logo também o dever, de transcender con-
tinuamente as condi¢des que condicionam o seu modo
de ser no mundo. Por isso dizemos, com a cantora
Mercedes Sousa, ndo basta viver, € preciso saber honrar a
vida. Mas para que tal possa acontecer, é necessario poder
contar com a colaboracao activa de outros seres humanos.
E aqui que entra a educagio enquanto pratica intersubjec-
tiva intencionalmente direccionada para a promocao da
humanidade em cada homem. Neste sentido, a educagao
representa, em si mesma, um enorme desafio ético.

Falar da educacéo é falar de uma tarefa especifica do
animal homem,como mostrou Kant.Os outros animais sao
susceptiveis de adestramento mas ndo de educagao. Para
ser 0 que pode ser, para que se torne semelhante aos da
sua espécie, o simples animal nao precisa do cuidado, do
amparo e da orientagao dos que lhe sao préximos. Ele foi,
a partida, dotado das condicdes necessarias a sua sobrevi-
véncia. 0 mesmo ndo acontece com o animal homem que
carece de especial atengéo, proteccdo e acompanhamento
para que possa descobrir, por si préprio, 0s meios necessa-
rios a realizagdo do seu destino humano.



60 i Dar rosto ao futuro: A educagio como compremisso ético

Dizemos entao que € ao nivel da educacao que se
colocam os grandes desafios ligados ao progresso possi-
vel da humanidade. Um progresso que desejamos orien-
tado no sentido da universalizacdo do ideal democratico.
Nesta medida, a aprendizagem como dever corresponde
a educagdo como direito. O direito a usufruir de oportuni-
dades de educac¢ao e de formagao ao longo da vida. Foi
com esta convicgao que Frederico Mayor criou em 1991 a
Comissao Internacional da UNESCO para a-educacéo do
século XXI, presidida por Jacques Delors, e da qual sairam
um conjunto de recomendacdes que apontam o reforco
da ligacao entre educacao, democracia e desenvolvi-
mento humano. Na verdade, 56 teremos uma «sociedade
de todos» quando forem superadas as desigualdades no
acesso a educacao. Apesar dos progressos registados
durante o século XX, o mundo entrou no novo século com
cerca de 900 milhdes de analfabetos, 100 milhées de cri-
ancas privadas do acesso a formacao basica e com 70%
dos seus professores, num universo de 57 milhdes, a viver
em condi¢des materiais indignas do seu estatuto e da sua
missao (Cf. UNESCO, 2004).

Tal como foi afirmado na cimeira Mundial do
Desenvolvimento Humano, promovida pela Comissao de
Desenvolvimento Social das Na¢des Unidas em vésperas
do seu cinquentendrio {Copenhaga, 1995), todos os
membros de uma sociedade devem ter oportunidade de
exercer 0 direito, e o dever, de participar activamente na
construcao do espago comum. Dez anos mais tarde, e
reconhecendo que essas metas continuavam por cum-
prir, a mesma comissao, reunida em Nova lorque no més
de Fevereiro de 2005, viu-se obrigada a reafirmar a posi-
¢do assumida anteriormente, declarando, mais uma vez,
gue os melhores investimentos para a sociedade sdo
aqueles que apostam no desenvolvimento permanente
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de cada pessoa.Ora,a educagao constitui, sem sombra de
duvida, a melhor das apostas nesse sentido.

Contudo, advogar uma sociedade educativa ndo € o
mesmo que defender a escolarizagao da sociedade. O
que esta verdadeiramente em causa é uma nova forma
de encarar a ligacao entre o tempo humano e a aprendi-
zagem.Isto é, ndo se pretende apenas alargar a outras
etapas de vida as oportunidades que tradicionalmente
eram proporcionadas a infancia e a juventude. E uma
nova concep¢ao de vida, de educagao, e de relagao entre
ambas, que estd em jogo. A educacao é agora valorizada
como dimensao da proépria vida, tanto quanto o acto de
aprender é encarado como responsabilidade pessoal,
como dever de cada um no sentido de honrar a sua pre-
sen¢a no mundo. «Mais do que aprender durante todos os
anos da vida, o importante serd que o aprender se faca
com a vida, sem subordinacdo do espago ou do tempo a
condi¢cdo de variavel instrumental da aprendizagem
(Carneiro, 2001).

O direito a educacgdo passa assim a ter que ser equa-
cionado numa légica absolutamente nova que, como tal,
pede uma outra organizagao social. Porque para que a
educagdo possa fazer parte integrante do esfor¢o quoti-
diano de existir, é necessario que a propria sociedade se
torne capaz de responder as exigéncias de uma dinamica
de aprendizagem permanente, protagonizada por todas
as pessoas nos diferentes espagos e tempos do seu viver.
O que implica valorizar a pluralidade de redes que ligam
os actores sociais e atender a uma diversidade de con-
textos e modalidades de formacao.

Cabe-nos entdo perguntar, onde fica entdo a autori-
dade, a identidade, da organiza¢ao escola quando a soci-
edade reclama condicdes para uma aprendizagem conti-
nua, protagonizada por todas as pessoas, em todas as
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circunstancias da sua vida? Neste novo cenario, qual é a
diferenca, o sentido e o valor de ser professor? Em que
medida continua a ser pertinente o modo escolar de
ensinar a aprender?

Nao nos parece concebivel uma sociedade educativa
sem escolas e sem professores. Seja nos paises desenvol-
vidos do norte da Europa, apoiados pelas mais sofistica-
das tecnologias, ou em terras longinquas e desampara-
das, exercendo a sua fun¢do em ambientes de vulne-
rabilidade e pobreza, «os professores farao a diferenga»,
«0s professores abrirdo as portas para um mundo
melhor», conforme reafirmam os sucessivos lemas adop-
tados no Dia Mundial do Professor, celebrado todos os
anos a 5 de Outubro sob o alto patrocinio da UNESCO.

A diferenca, o sentido e o valor do modo escolar de
aprender passa muito pela presenca pessoal, fisica,
humana, daquele que ensina. O saber que nos é trazido
por outra pessoa traz a imprescindivel marca do humano.
Chega-nos temperado pelo afecto, pela memaria, pela
experiéncia vivida.Recordando o que dissemos atrds, evo-
cando o contributo das «filosofias da alteridade» e das
«filosofias do cuidado», lembramos que sé outra pessoa
pode dar uma licdo de liberdade e de responsabilidade. A
sua presenca da testemunho de uma histéria de vida com
comecos, meios e fins que ndo dependem do nosso poder
e que, exactamente por isso, nos pode trazer algo de novo,
nos pode ensinar. Face a outra pessoa estamos sempre a
aprender.Relacionarmo-nos com outro ser humano signi-
fica entrar em contacto com outras vivéncias, outras
memdrias, outras magoas, outros sonhos. Dai a deferéncia
gue nos merecem as rugas gue mapeam o rosto envelhe-
cido, denunciando o atraso com que chegamos, sempre e
inevitavelmente, ao encontro de outra pessoa, conforme
ensina o filésofo Emmanuel Lévinas, Neste sentido, subli-
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nharemos que, antes de mais, a autoridade pedagdgica
do educador esta na sua atitude, na sua presenca pessoal.
Os educadores sao adultos de referéncia. Para cada pro-
fessor, a assuncao pessoal desta responsabilidade, a acei-
tacdo subjectiva de si mesmo como modelo, constitui
desde logo uma competéncia ética fundamental, con-
forme sublinha Pedro D’Orey da Cunha (1996).

A cultura escolar representa a aprendizagem feita
com tempo, paciéncia, esforco e disciplina. O tempo da
escola é o tempo para caminhar, de palavra em palavra,
de frase em frase, de problema em problema, num
mundo de relacdo e de licdes dadas frente a frente.
Tempo para aprender a escutar e a ser escutado, tempo
para aprender a ajudar e a ser ajudado. A escola é vida
com tempo para pensar a vida, lugar de muitos encon-
tros e de muitos comegos. Lugar para aprender a sentir o
mundo num despertar de fomes novas que nenhum visi-
vel sacia. Lugar onde nos preocupamaos, e ocupamos,
com os outros. E com este lugar de aprendizagem, de
humanismo e de cultura, que os professores se identifi-
cam e a partir do qual faz sentido estabelecer platafor-
mas de confianca e de compromisso com outros actores.
Num mundo dificil, agitado, cheio de inseguranca e de
pressa, & preciso valorizar o «togue para dentro», a cha-
mada para a aventura de uma aprendizagem tacteante,
feita de esforgo, de obstaculos e de desafios de uma des-
coberta continua e exigente.

Valorizar a cultura escolar implica ainda considerar a
importancia desse objecto a que chamamos livro e que,
na verdade, deve ser utilizado para la de um sentido
meramente instrumental. O livro é mais do um simples
utensilio para aprender. O prazer da leitura faz parte des-
sas experiéncias que nos aproximam do sentido
humano. Garantir o0 acesso generalizado as ferramentas
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tecnoldgicas, ao dominio de competéncias nas novas
areas da informacéo e da comunicacdo, corresponde a
um dos imperativos fundamentais da democracia do
século XXI a que a escola nao pode ficar alheia. A nosso
ver, reside também aqui, na aquisi¢ao de competéncias
ao nivel do conhecimento digital, um dos grandes desa-
fios para o desenvolvimento profissional dos professores.
Contudo, a educacdo escolar ndo pode deixar de ter
como referéncia especial o mundo dos livros.

«Um poema é um poema, e é numa folha impressa
que podemos descobri-lo, voltar a ele, aprende-lo,
explica-lo. As palavras do poema precisam de um domi-
nio fixo, de um lugar onde sejam deixadas em sossego.
Esse lugar é o livrox» (Finkiekraut, 2002). Sem deixar de
reconhecer as virtualidades pedagdgicas do saber digi-
tal, sobretudo pesando a heranga da «escola prisao»,
onde os alunos aprendiam em «aulas-celas» ou da
«escola igreja», que reclamava a «escuta religiosa» de ver-
dades reveladas, Alain Finkielkraut alerta-nos para a
necessidade de salvaguardar o que existe de «escola na
escola», a disciplina de uma relacdo com o nao-imediato,
com o que inevitavelmente nos transcende. Dessa rela-
cao depende, afinal, a garantia de humanizacao das
novas linguagens electrénicas.

A interactividade, a aprendizagem em rede, a sensa-
cio de um mundo imediatamente «na ponta dos dedos»,
ndo pode fazer obscurecer esse outro modo de aprender
que exige atengao, estudo e obediéncia a um conjunto
de regras muito proprias e que ganham sentido ao ser
ensinadas por alguém fisicamente préximo. A vida da
escola é disciplinada por saberes socialmente reconheci-
dos, organizados segundo uma determinada légica curri-
cular e transmitidos em multiplos rituais de ensino e for-
macio que passam, necessariamente, pela leitura, pela
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escrita e pelo exercitar perseverante gue sustenta o
aprender auténomo, ao longo da vida.

Consideramos que existe, de facto, um modo escolar
de ensinar e de aprender.E é, exactamente, a partir desta
especificidade que faz sentido alimentar plataformas de
interaccao com outros espagos e tempos de aprendiza-
gem. A pedagogia escolar nao podera dissolver-se numa
pedagogia social. Mas ela ndo pode, também, ficar indife-
rente as exigéncias de relacdo com outros modos de
ensinar a aprender. A questdo estd em saber como pode,
ou deve, a escola interagir com outros espacos e tempos
educativos.

Dia Mundial do Professor - 5 de Outubro

O Dia Mundial do Professor foi inaugurado pelo Director Geral da
UNESCO, Frederico Mayor, por ocasifio da Conferéncia Internacional
sobre Educacac (Genebra, 1993).

O Dia Mundial do Professor celebra-se desde 5 de Outubro de 1994
e visa reconhecer o precioso contributo que os professores de todo o
mundo dao a sociedade, apesar das dificuldades da sua missao.

Foi escolhido o dia 5 de Outubro tendo em conta a data de realiza-
¢ao da Conferéncia Intergovernamental Especial (1966), organizada con-
Juntamente pela UNESCO e pela OIT. As recomendacées saidas desta con-
feréncia continuam em vigor.

Embora cada pafs escolha a forma de celebrar este dia, todos os
anos a UNESCO se associa a organizacdes como a OIT, UNICEF, PNUD e |EE,
para fancar conjuntamente ura mensagem piblica de referéncia.

A mensagem de 5 de Qutubro de 2004 resumia-se no seguinte:
«Bravo e obrigado!»
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Reptos da Pedagogia Social

Existe, pois, uma cultura de aprendizagem prépria do
universo escolar que, como tal, deve ser respeitada e valo-
rizada no contexto e uma sociedade educativa. Ou seja,
num quadro mais vasto de co-responsabilizacao social
orientado para a garantia do direito a educagio. Porém, a
defesa de uma identidade prépria ndo pode explicar, por
parte da escola, a opcao por uma légica de funciona-
mento surda aos apelos do mundo de que é parte inte-
grante e donde, afinal, vem o alimento que justifica a sua
razao de ser. Como organizacao especifica, como institui-
¢do de referéncia com um capital de conhecimento
incontornavel, a escola ndo pode deixar de constituir um
parceiro privilegiado nos novos compromissos sociais. A
interac¢ao com outros tempos e espagos de aprendiza-
gem,com outras lgicas de educacao e formagao,além do
mais, constitui uma oportunidade preciosa para que a
escola possa sair da teia asfixiante tecida pelos lacos que
tradicionalmente a tutelam.

Mandatada para o desempenho de funcdes terrivel-
mente ambiciosas e desenhadas longe da realidade que
diariamente a interpela e interrompe, continuamente sub-
jugada pelo peso de expectativas sociais confusas e con-
traditorias, a escola é agora chamada a reinventar-se na
interac¢ao dinamica com uma sociedade que se pretende,
toda ela, educativa e educadora.Entre estes imperativos de
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mudanca, sublinhamos a necessidade do universo escolar
se abrir a outros publicos, nomeadamente a adultos de
todas as idades, inclusive os mais idosos. A educagao ao
longo da vida implica, néo s6, mas também, o alargamento
de oportunidades de formagao a outras faixas etdrias.
Mas como quet, como deve, como pode, a escola res-
ponder aos reptos da sociedade educativa?
A necessidade de encontrar resposta para uma ques-
t3o tio estimulante como esta passa, na nossa opiniao,
pela forma como soubermos estabelecer linhas de
encontro, de didlogo, entre a pedagogia escolar e a peda-
gogia social. Enquanto disciplina cientifica que tem por
objecto de estudo a praxis educativa em contexto social,
a pedagogia social alimenta-se do contributo uma plura-
lidade de enfoques disciplinares, ocupando assim um
lugar privilegiado na construcdo de respostas devida-
mente contextualizadas (Dias de Carvalho; Baptista,
2005). Os professores sao entao chamados a participar
activamente em equipas multiprofissionais que, visando
a interprofissionalidade, se empenham e comprometem
em dinamicas de cooperagao entre institui¢des e actores.
Na verdade, as metas de socializacao ligadas ac ideal
de uma escola inclusiva sé poderao ser realizadas mediante
a inclusdo social da escola. Problemas como o insucesso
escolar, o absentismo ou a violéncia, reclamam estratégias
concertadas entre uma educagao escolar e uma educacao
nao-escolar. Destacam-se, neste sentido, os projectos que
podem ser desenvolvidos no ambito da parceria entre
escola e familia, desde as dinamicas de formagao parental a
qualquer outra estratégia de mediacdo que ajude a aproxi-
mar estas duas instituicdes sociais.
A existéncia de redes de colaboragdo entre actores
ganha sentido a partir de ideais e projectos. Desligada de
uma ambicao estratégica, a parceria fica reduzida a uma
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utilidade meramente instrumental, confundida com a sim-
ples gestdo de recursos ou confinada a uma colaboracio
circunstancial e efémera. Perde-se aqui, ndo so o capital de
experiéncia que alimenta uma cultura de trabalho mar-
cada pelos valores da cooperacao e do respeito mutuo,
mas também a eficacia de uma ac¢io concertada e mobili-
zadora. Neste sentido, qualquer proposta que vise reforcar
a ligacdo entre o universo escolar e a realidade familiar
devera ser pensada no contexto de uma organizagio que
vive, pensa, decide, planifica e interage, como verdadeira
comunidade educativa. Perspectivando este desafio do
lado da organizacao escola, 0 esfor¢o em causa ndo passa,
apenas, por chamar ou envolver os encarregados de educa-
¢a0 mas por assumir, inteiramente, uma légica de trabalho
conjunto, alicer¢ada no principio de uma co-responsabili-
Zagao activa — de um compromisso.

Enquanto espaco de relacdo e de comunicacéo, o tra-
balho interinsitucional ndo estd isento de perigos e,
sobretudo, de conflitualidade.Toda a accao que é interac-
¢ao sofre desta ameaca de conflito, como nos lembrou
Hannah Arendt. No caso concreto da parceria escola
familia, ndo faltam argumentos, de parte a parte, para
explicar as dificuldades que muitas vezes impedem o dia-
logo desejado. Tem razédo a escola quando se insurge
com a intromissao em esferas de autoridade profissional
ou quando se ofende com a falta de reconhecimento e,
por vezes, com a alienagZo de responsabilidade parental.
Mas tém também razao as familias quando reclamam
espagos de participacdo ou quando protestam em casos
de falta de escuta e cuidado. Cada qual com a sua funcéo,
escola e familia sé podem ser vistas como instituicdes
cooperantes e nao concorrentes. Proximas, mas separa-
das e, exactamente por isso, chamadas a interaccéo.
Nenhuma pode, ou deve, tomar o lugar da outra.



70 | Dar rosto 3o futuro: A educagdo como compromissa ético

As comunidades possuem uma pluralidade imensa
de recursos educativos, formais e nao-formais. Importa
entdo valorizar esses recursos, colocando-os ao servigo
das necessidades de formacéo de cada cidadéo, encora-
jando os diversos actores sociais a participar em redes de
cooperacao activa, conducentes a uma maior rentabiliza-
cao do conhecimento. No seguimento das teses defendi-
das por sociélogos como Pierre Bourdieu ou Robert
Putnam, consideramos que as préprias instituicdes funci-
onam como recursos, como meios privilegiados para
activar o chamado «capital social». Dai o interesse que
hoje tém as redes, as parcerias e 0s compromissos. Mas
tudo depende, no entanto, da qualidade relacional que
essas dindmicas sociais forem capazes de construir.

No seguimento das teses de Lemieux (1999), em vez
de redes sociais, preferimos falar em redes de actores soci-
ais, colocando assim a énfase nas pessoas e nos lagos
humanos que sao capazes de estabelecer entre si e ndo
nos esquemas formais ou nas estruturas materiais. Estes
esquemas e estruturas devem ser valorizados mas na
exacta medida em que servem as dinamicas de conexao
e interaccao humana. Porque, afinal, os lagos comunita-
rios que sustentam as diferentes préticas de cidadania
nao sao tao naturais como a tradi¢do nos ensinou a pen-
sar, mas sim construidos. Sao lacos humanos e, nessa con-
dicao, frageis e carentes de vigilancia permanente.

Para que os saberes possam ser socialmente capitali-
zados, para que o conhecimento circule em liberdade,
favorecendo o processo que a sociologia designa por
«cognigao social», é preciso que as redes de actores soci-
ais, individuais ou colectivos, funcionem numa base coo-
perativa, assente em compromissos auténticos. Junta-se
aqui o desafio do trabalho pedagégico em rede, assente

na concertacio de saberes protagonizados por diferen-
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tes actores — profissionais e voluntérios das mais diversas
areas de formacdo e intervencao.

Mas o segredo desta receita reside, como em todas as
receitas, na combinacéo singular dos ingredientes, produ-
zida em cada contexto 4 medida do sentido, do prazer, da
ternura, da criatividade e da inteligéncia das pessoas que
dao conteldos de vida a sublime utopia de uma democra-
cia assente na soberania dos cidadaos. Porque sao as pes-
soas que fazem os lugares, as terras, as cidades. Sdo as pes-
soas que enchem os espacos de odores, de sabores, de
sons, de memorias, de sonhos, de amores e de desamores.
Na multidimensionalidade dos seus actos de viver, as pes-
soas partilham alegrias, tristezas, razdes, afectos e emo-
¢des, construindo assim lugares de pertenca e de comuni-
dade (Helder Pacheco, 1996). Em termos pedagdgicos, o
desafio passara por procurar dar expressao a esses actos,
perspectivando-os numa légica de desejo e de futuro, de
acordo com os ideais de justica e de solidariedade consen-
sualizados no espago democratico. Ou seja, potenciando-
05 enquanto actos de aprender intencionais e, como tal,
racionalmente planificados.

Mas quer isto dizer que todos os espagos e tempos
de vida humana devem estar subordinados a uma racio-
nalizacado de tipo pedagdgico?

Tal pretensao ndo podera conduzir a derivas totalita-
rias?

Onde fica, neste caso, o respeito pelo espaco de cada
um, pela sua liberdade de aprender?

Nao deverao existir limites éticos para uma possivel
pedagogizagédo da vida social?

Generoso na sua ambicdo humanizante, o projecto
das cidades educadoras que, segundo diferentes confi-
gura¢des, comeca a ganhar expressao europeia, nao estd,
na verdade,isento de riscos. Privilegia-se ai uma visdo cul-
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tural e relacional da cidade, organizada em fungéo do
contributo dos seus cidadaos, responsabilizados em ter-
mos de participagao social e de compromisso. De um
espaco educativo, possivel de ser valorizado entre outros,
a cidade passa entdo a identificar-se como espago edu-
cador quando se organiza, deliberada e estrategica-
mente, no sentido de favorecer o processo de aprendiza-
gem permanente das pessoas que, habitando-a, Ihe dao
alma e rosto. O que s6 pode acontecer no respeito pela
singularidade de cada projecto de vida.Ou seja, & preciso
saber equilibrar a inten¢do educadora com a necessi-
dade de salvaguarda do espa¢o de autonomia que sus-
tenta qualquer aprendizagem.

O desafio ético ligado @ manutencgéo deste equilibrio
passa muito pelas pontes que soubermos construir entre
a pedagogia escolar e a pedagogia social. Ora, falar em
pontes,em ligacdes, em linhas de proximidade e comuni-
cacao, significa reconhecer o que é especifico de cada
identidade. E exactamente neste sentido que, enquanto
lugar privilegiado de formagdo, com uma tradicdo e uma
identidade organizacional préprias, a escola pode
desempenhar um papel crucial no desenvolvimento do
ideal de aprendizagem ao longo da vida. Cada unidade
escolar representa uma unidade humana de perfil tnico,
apresentando-se desse modo no espaco socialmente
alargado de didlogo entre actores sociais ligados por
eixos de identificacio e de diferenciagdo. Isto é, o sentido
de identidade de cada organizacgdo escolar refor¢a-se a
medida, ao ritmo, da interac¢do e co-responsabilizacao
solidaria com outros contextos pedagégicos. A escola
precisa, pois, de activar os seus modos de ligacdo a comu-
nidade, multiplicando-os e reinventando-os. Uma escola
aberta ao meio é uma escola que marca o mundo exte-
rior com a sua iniciativa e, a0 mesmo tempo, se afirma
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como capaz de acolher dentro de si mesma a interpela-
¢ao que lhe chega desse mundo.

Precisamos de escolas com alma, com identidade e
com rosto. Precisamos de escolas que sejam, efectiva-
mente, lugares de encontro humano. Precisamos de esco-
las que se constituam em lugares de hospitalidade ou
lugares antropoldgicos se adoptarmos a no¢ao proposta
por Marc Augé na sua fundamentagao de uma «antropo-
logia do préximo». Os lugares antropolégicos tém, pelo
menos, trés caracteristicas comuns, pretendem ser identi-
tarios, relacionais e histdricos (Augé, 1994}, Ora, justa-
mente, a dimensao identitaria, relacional e histérica da
escola ndo €, em nosso entender, separavel da dimensdo
identitaria, relacional e histérica da prépria comunidade
social. Entre a escola, o bairro, a habitagao, o clube despor-
tivo, a associagéo cultural e recreativa, o local de trabalho
ou de lazer, ha que estabelecer uma corrente de interac-
¢ao humana capaz de dar sentido ao quotidiano das pes-
soas e, assim, influenciar positivamente as suas trajecto-
rias de vida. Estaremos, entdo, a contribuir para a criacao
de espac¢os que, pela sua densidade antropoldgica,
podem funcionar como verdadeiros laboratérios de lagos
sociais onde a vinculac¢ao ética ao outro tenha a marca da
solicitude mutua, do respeito e da sensibilidade.

Cabe a educacao dotar as pessoas, todas as pessoas,
dos meios que Ihes permitam compreender o mundo,
agir sobre ele, relacionar-se solidariamente com os
outros e decidir em liberdade sobre o futuro. Por esta
razéo, e recorrendo a uma metafora utilizada pelo ex-
comissario europeu Jacques Delors, é preciso colocar a
educacdo no coracao da vida social com a determinagdo
de quem repde o peixe na agua. Como diz a sabedoria
popular, estamos sempre a aprender. Na verdade, porém,
a grande aposta do novo século nao esta no facto de

13
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aceitarmos e proclamarmos essa verdade antiga. Pfiﬂ(ipiOS da acgéo pedagégica

Aprende-se em casa, na empresa, na oficina, na escola, na I
igreja, no museu, no hospital, na biblioteca, no centro |
civico, na associacio cultural ou no clube desportivo. Mas |
reconhecer que assim é implica a responsabilidade de

investir na riqueza pedagdgica destes |lugares, enrique-

cendo-os com uma pluralidade de experiéncias de edu-

cacdo e formacao que obrigam a romper com as frontei-

ras da pedagogia escolar.

Na sequéncia do que vem sendo afirmado, elegemaos
como principios basilares de toda a ac¢do pedagégica,
Reptos langados a escola pela Pedagogia Social seja esta desenvolvida em contexto escolar ou social, os

' : seguintes:
Valorizacdo das instituigdes edticativas enquanto comunidades de 9

pessoas, ligadas por uma meméria comum, pela partilha de valores e por - Reconhecimento da perfectibilidade do humano.
COMpromissos. - Crenca incondicional na educabilidade.

Inclusao social da organizagio escola, reconhecida enquanto mem- — Aceitagao ética do «negativo da educabilidade».
bro activo de uma vasta rede de actores sociais - individuais e colectivos.

Em primeiro lugar, e atendendo ao facto de a condi-
¢do humana se caracterizar por um inacabamento origi-
nario, hd que reconhecer a plasticidade do ser humano, a
sua possibilidade de evolugao positiva, de aperfeicoa-
mento. E, sobretudo, a capacidade para atribuir um sen-
tido, um rumo, a esse processo. O homem é um ser em
projecto, como sublinhava Sartre, e a humanidade é o
projecto do homem. A crenca na educabilidade decorre
desta constatacao. Os dois conceitos, perfectibilidade e
educabilidade, estao intimamente ligados, considerando
que o segundo deriva do primeiro, no sentido em que o
homem é educdvel na medida em que &, intrinseca-
mente, capaz de auto-aperfeicoamento. E esta, afinal, a
premissa que une os projectos de todas as pedagogias,
contrariando assim o discurso da fatalidade e do descré-
dito na condi¢do humana (Dias de Carvalho, 1992). A pro-

Dinamicas de trabalho em equipa, sustentadas em préticas de mul-
tiprofissionalidade e de interprofissionalidade.
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fissdo de educador perderia todo o sentido sem a crenca
na educabilidade das pessoas, de todas as pessoas.

Qual devera ser a tarefa da educagdo na promocao da
perfectibilidade e educabilidade dos seres humanos? A
educacdo deve orientar-se no sentido de potenciar o que
cada pessoa «pode ser ou deve ser», incitando-a a preser-
var no «seu ser» ou, pelo contrdrio, a sua missao funda-
mental consistira em abrir brechas, em instituir lugares de
subversao, de revolucéo, de dissidéncia e de ruptura capa-
zes de conduzir a aventura humana para caminhos que
vao para além do «simplesmente ser»?

A questdo remete-nos para um fundo de problemati-
zagdo antropolégica que nada tem de retérico ou de ino-
cente do ponto de vista pedagégico. A tradicao do pen-
samento ocidental convida-nos a fazer tudo para
«preservar no ser» como defendia o filosofo de origem
portuguesa, Bento de Espinosa. Perseverando no ser o
homem resiste a coisificacdo, empenhando-se na afirma-
¢ao de uma identidade radicalmente singular através da
procura de si préprio e da afirmacdo de uma soberania
pessoal. Porém, autores contemporaneos como Lévinas
ou Alain Badiou, consideram que a melhor forma de pre-
servar no humano serd a de instaurar dinamicas de «rup-
tura continua», impelindo o homem a aventurar-se na
permanente reinvencao de si mesmo. Para isso é neces-
sario saber acolher a interpelacdo da alteridade. Por mais
desafiante e incomoda que essa alteridade se apresente.
A preservacdo do ser de Espinosa, opbe-se o apelo: «faz
tudo o que possas fazer para preservar naquilo que
excede a tua perseveranca. Persevera na interrupcao.
Prende no teu ser o que te prendeu e interrompeu»
(Badiou, 1995).

Colocando a questdo em termos pedagdgicos, dire-

mos que privilegiar a primeira posicao significa seguir as
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pisadas de Sécrates que, ao tentar iniciar-nos pa arte da
maieditica, convidava a um trabalho de critica introspec-
tiva, procurando tirar de cada um o que, afinal, j4 possuyi-
fia dentro de si mesmo, ainda que de tal nio tivesse cons-
ciéncia. Deverd ser esta a tarefa do professor? A de levar
cada um a descobrir, e a desenvolver,o que ja possui den-
tro de si préprio? Ou, peio contrario, o papel do professor
devera ser o de provocar situacdes de aprendizagem
propiciadoras da ruptura e, nessa medida, de abertura a
realidades nunca antes possuidas ou percorridas?
As duas posicoes nio sio, obviamente, irreconcilis-
veis. Estamos, na verdade, perante mais um dos equilf-
brios necessérios que o professor terd que aprender a
gerir no exercicio da sua «missao impossivel». A questio
prende-se, no fundo, com a importancia atribuida ao
desejo em toda a dinamica de aprendizagem, Ou mais
ainda, com a nocio de desejo que tivermos em referén-
cia. Adoptando uma concepcao situada fora de um qua-
dro de significacdo de caracter psicanalitico, associamos
o desejo a «fome de invisivel», ao apelo do infinito
enquanto ideia que transcende sempre o pensamento
que a pensa {Lévinas, 1988). Falamos, portanto, de um
desejo separado da necessidade e que, como tal, excede
qualquer sentimento de falta. Um desejo intimamente
ligado a capacidade de acolhimento da alteridade que,
em sentido absoluto, s6 pode ser testemunhada por
outro sujeito. Ndo esquecamos que, equacionada a partir
de uma sabedoria ética, a crenga na educabilidade
deverd assentar numa visio positiva da alteridade. O
outro nao € uma ameaca, a sua presenca nio fecha,antes
abre, o horizonte da liberdade.E, sendo verdadeiramente
outra pessoa, esse outro & alguém que esti igualmente
vocacionado para a aprendizagem permanente.
Nao existem, pois, alunos «ndo educaveis.
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Paulo Freire, apelando para a necessidade de uma
pedagogia critica, indexada a esperanca, ao sonho e a
utopia, lembrava que «<mudar € dificil mas néo impossi-
vel», que é preciso combater o fatalismo, mantendo a
compreensio do futuro como problema e como possibi-
lidade em aberto. Estamos sujeitos a condicionamentos
diversos mas nao a uma determinacdo absoluta. <A
matriz da esperanca é a mesma da educabilidade do ser
humano» (1997). A cren¢a na educabilidade devera ser
radical mas sem gue isso possa ser entendido como um
direito de influéncia sobre a vida do outro sem regras ou
consciéncia de limites. E preciso saber assumir a intencio-
nalidade do acto educativo sem cair na tentagdo do
autoritarismo ou do endoutrinamento. E aqui que situa-
mos a aceitacdo do que Philipe Meirieu designou como
«negativo da educabilidade».lsto é,o reconhecimento de
que o trabalho pedagégico nem sempre é bem sucedido
mas gue ainda assim é preciso continuar a acreditar.Nem
sempre os nossos actos obedecem a intencdo que lhes
preside e, concretamente neste caso, hd que contar que
no outro poélo da relagdo educativa estd um sujeito,
detentor, enquanto tal, do poder de interpelagao, de con-
testacao e de resisténcia.

Nao é facil lidar com uma resposta negativa, sobre-
tudo quando nos empenhamos arduamente. Os profes-
sores sdo frequentemente acusados de ndo acreditarem
na educabilidade dos seus alunos. Mas a verdade é que a
grande parte dos professores é vitima da «doenca de edu-
cabilidade». S40 muitos os professores que sofrem desta
doenca que, como alerta Meirieu, tem tendéncia a anun-
ciar-se por sintomas aparentemente benignos, como a
tentativa de fazer com que o aluno ande mais depressa,
que vas mais longe, que a todo o custo atinja o objectivo
gue reconhecemos como mais pertinente e decisivo para
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a sua vida. Quantos professores ndo sacrificaram ja a sua
propria vida pessoal ao tentar levar por diante esta tarefa
de «demiurgo»?

Situada entre a obstinacao didactica e a tolerancia
pedagégica, a intervencdo do educador devera orientar-
se pela procura do melhor mas com consciéncia de que é
preciso aceitar a possibilidade do pior. E justo visar o
melhor, mas nem todos os meios sao legitimos para o
obter, Mas falar de aceitagdo ética ¢é falar de paciéncia e
de coragem e nunca de conformismo, de desisténcia ou
de negligéncia. A indiferenca ou a tentacdo de inocéncia
sao, também aqui, impossiveis de sustentar,

Como dissemos noutro texto, &€ obrigatério que o
professor se esforce e, a partir dai, é compreensivel e legi-
time que se preocupe com o resultado do seu esforco.
Movido pela inten¢éo de fazer o melhor, consciente de
que possui o dominio de instrumentos de que o outro
carece, ndo aceita com facilidade a indiferenca, ou resis-
téncia, por parte do educando. Na sua perspectiva, o
aluno quando ignora a sua licao esta a perder tempo e
oportunidade. Dai, pois, a frustragdo e o sentimento de
impoténcia cada vez que um aluno nédo corresponde.
Mas por mais negativa que possa ser a resposta do aluno,
ela ndo pode dar pretexto a praticas de punicdo, de
exclusao ou humilhacéo (Baptista, 1998).E aqui que entra
a vigilancia ética.

Parafraseando Vladimir Jankélévitch, diremos que o
educador deve assumir-se como defensor dos direitos do
outro, entre estes o de promover a aprendizagem dos

deveres, mas sem que isso lhe dé legitimidade para poli-
ciar o seu cumprimento,como se possufsse direitos espe-
ciais sobre a vida de outra pessoa. O sentido de vigilancia
de que falamos refere-se pois a necessidade de manter o
equilibrio entre a intencionalidade pedagdgica e a
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necessidade de respeitar o espaco necessario a afirma-
¢ao do outro enquanto outro.

Estamos, pois, e mais uma vez, perante a constatagao
da complexidade que caracteriza o oficio de ser profes-
sor e em relacdo a qual s6 podemos responder com um
atitude positiva, feita de esperanca e de procura perseve-
rante. Por mais que consigamos avangar na definicao de
principios reguladores do exercicio profissional, ndo con-
seguiremos evitar as dificuldades, as perplexidades e as
incertezas. Estariamos a trair o melhor da profissao se
assim acontecesse. Ser professor significa assumir a ple-
nitude do compromisso com essa exigéncia do tempo a
gue chamamos futuro.

Etica
e pratica profissional




Dever de antecedéncia

A capacidade que cada ser humano possui para
aprender, para se desenvolver continuamente, constitui
um trago definidor da condigdo humana, como foi dito.
Alids, o homem s6é se torna verdadeiramente homem
mediante 0 convivio com os individuos da sua espécie
que, por terem sido também sujeitos de formacgao, se
encontram em posicdo de transmitir os «modos de ser
humano». Os homens sao educados por outros homens.
Isto &, se, por um lado, é verdade que a humanidade
depende da educacao, por outro, a prépria educacao
depende da humanidade que a promove. Nas suas refle-
xoes sobre pedagogia, Kant parte desta constatagao para
sublinhar o papel decisivo dos educadores, procurando
fundamentar a importancia da personalidade moral
dagueles a quem a sociedade confia a nobre, e complexa,
missdo de transmitir o capital de conhecimento as novas
geracdes. Ao contrario de Rousseau, Kant afirma a convic-
¢a0 de que 0 homem néo é naturalmente bom mas que
pode, pela educacdo, tornar-se progressivamente
melhor. Ou seja, 0 seu pessimismo antropoldgico acaba,
na verdade, por se traduzir num optimismo pedagégico.

Como podemos constatar, a posicao kantiana sugere
uma relagdo de causa e efeito entre a qualidade da edu-
cacdo e o desempenho pessoal dos seus agentes direc-
tos, os educadores. Ora, sabemos que, por maior que seja
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o valor que atribuamos a funcao docente, sdo plurais e de
natureza diversa as varidveis que intervém no processo
pedagodgico. Os professores podem muito, mas nao
podem tudo. O que, todavia, ndo justifica que o professor
possa negligenciar a enorme responsabilidade que
decorre do facto de estar, intencionalmente, presente na
vida do outro. E justamente no quadro dessa responsabi-
lidade que apelamos para o exercicio de um «dever de
antecedéncia» que, no nosso entender, deverd ser sus-
tentado numa anterioridade ontoldgica mais do que cro-
noldgica. Isto &, a partir do momento que reconhecemos
que somos seres de relacdo, a presenca do professor vale,
antes de mais, enquanto presenca humana, com toda a
sua histéria e mistério.

Como nota Savater, recebemos a humanidade por
contdgio, nunca a teriamos desenvolvido se ndo fosse a
proximidade com os nossos semelhantes. «Passaram-no-
la de boca em boca, pela palavra, mas antes ainda pelo
olhar:quando ainda estdvamos muito longe de saber ler,
ja tinhamos lido a nossa humanidade nos olhos dos nos-
s0s pais ou de quem, em seu lugar, nos deu atencédo. E um
olhar que contém amor, preocupacao, reprovacao ou
troca: isto é, possui significado» (1999). A educacao inter-
vém nesta dinamica de contdgio social, conferindo-the
intencionalidade e direccao. O contagio de humanidade
nao pode ficar entregue & légica do acaso e da contin-
géncia. Nao pode, enfim, ser um mero contagio. E nessa
medida que separamos a relacdo pedagdégica de outros
tipos de encontro intersubjectivo, inscrevendo-a explici-
tamente num determinado quadro de valores — num
projecto. Até porque, e como sabemos, esta capacidade
de projecto, a possibilidade de imprimir um rumo ao seu
proprio processo de desenvolvimento constitui a grande
marca distintiva do animal humano.
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Quais devem entdo ser os valores a privilegiar na
conduc¢do do processo pedagdégico? Onde poderemos
procurar as raizes da sua fundamentacao?E aqui que situ-
amos o dever de antecedéncia que, a nosso ver, € indisso-
ciavel da responsabilidade de ensinar a aprender a ser
herdeiro que justifica a inscricdo da educagdo numa
|6gica territorial, alicercada em valores como comuni-
dade de pertenca, patriménio e desenvolvimento local.

A convicgdo de que 0 homem desenvolve o sentido
da sua humanidade através da conquista de uma sobera-
nia pessoal, assente na capacidade para aprender a pen-
sar, a decidir e a agir autonomamente, constitui um dos
pilares fundamentais da razdo pedagdgica e um dos
pressupostos que sustentam o ideal de uma cidadania
universal. E todos os seres humanos possuem o direito, e
o dever, de procurar ir sempre mais além. Interessa entio
saber se este processo obriga a ruptura de lacos com o
lugar habitado, ou se, pelo contrario, é indissociavel do
sentido de pertenca a uma terra, a uma histéria, a uma
lingua e a uma rede social tecida na relacdo com paren-
tes, vizinhos, amigos, colegas, concidadaos.

No dizer de Michel Serres {1993), ndo se ensina nin-
guém sem o convite para abandonar a seguranca do ninho.
Educar significa empurrar para o exterior, incitando 2 via-
gem pelo desconhecido, mesmo sabendo que isso repre-
senta a possivel quebra dos lacos que dao conforto. «Partir
exige um dilaceramento que arranca uma parte do corpo 3
parte que permanece ligada 8 margem de nascimento, a
proximidade de parentesco,a casa e aos costumes préprios
do meio, a cultura da lingua e a rigidez dos hébitos. Quem
ndo se mexe nao aprende nada (Serres, 1993), E preciso,
pois, aprender a partir, arriscando a «dividir-se em partes».

Lévinas salienta também essa necessidade de des-
prendimento, chamando a aten¢do para o exemplo de
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Gagarine, 0 homem que se atreveu a abandonar o lugar
de nascimento e de enraizamento «Por cerca de uma hora
um homem existiu fora de todo o horizonte - tudo era
céu a sua volta, ou, mais exactamente, tudo era espago
geométrico. Um homem existia no absoluto do espago
homogéneor (1990). Mais do que a exaltacdo das possibi-
lidades da tecnociéncia ou a afirmacdo de uma coragem
pessoal, a aventura do astronauta simboliza, aos olhos do
fildsofo, a capacidade humana de desprendimento em
relagdo a0 mundo conhecido. Por uma hora, um homem
existiu num mundo sem o verde da paisagem ou o azul
misterioso do mar,sem o calor de uma casa,sem a palavra,
o olhar ou o sorriso de gente préxima.

Mas sera realmente assim? um homem que vive num
deserto de memodrias e de afectos € um homem mais
livre? Um mundo despovoado de lembrangas familiares,
de lugares de culto, de coisas possuidas, de leis e de tra-
digdes fecundadas numa meméria social, ¢ um mundo
mais humano?

Considerada na pluratidade das suas dimensées,
geografica, econdémica, cultural ou politica, a no¢ao de
territorio remete-nos sempre para a existéncia de um
espacgo partilhado, feito de tradi¢des, de costumes e de
valores herdados. Num tempo de globalizacio e de soci-
edades digitais, num tempo de multi-pertencas, a valori-
zagdo pedagoégica desses espacos parece-nos de impor-
tancia vital. Contudo, para que sejam efectivamente
respeitadas, para gue possam manter-se saudaveis, as rai-
zes comunitdrias precisam ser permanentemente rega-
das pelo espirito inconformista e reflexivo. Pelo espirito
que, afinal, e a paradoxalmente, sublinha a universalidade
que caracteriza a condicao humana.

O que é que queremos dizer quando falamos em uni-
versalidade?
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Com Michel Serres, consideramos que universal quer
dizer que o que é (inico se orienta em todos os sentidos.
Logo,a melhor maneira de ser fiel a uma heranca cultural
é ser-lhe infiel, sujeitando-a & prova da sua actualizacao
permanente. Os valores recebidos sé ganham vida,
quando adquirem uma pluralidade de sentidos, quando
sao relangados e reafirmados num contexto de proble-
matizacao exigente (Derrida, 2001).

E aqui que, a nosso ver, entra a responsabilidade do
herdeiro, a de aprender a manter uma heranca viva, apro-
priando-se criticamente dela e, como tal, fazendo-a sua.
De contrario, as raizes identitarias passam a servir para
fecundar os terrenos da intolerancia, do egofsmo e do
obscurantismo. O medo, a inseguranca e a violéncia
tomam entao o lugar da confianga, da paz e do desejo de
viagem até outros mundos. Cabera entio & educacdo, na
pluralidade das suas formas e contextos, promover a res-
ponsabilidade do herdeiro, simultaneamente fiel e infiel.
O que, antes de mais, exige que o patriménio herdado
seja dado a conhecer. Dentro e fora da escola, importa cui-
dar dos tempos e espacos necessarios a aprendizagem
dos sinais que marcam a passagem do homem pelo
mundo e que fazem a identidade dos lugares. S6 assim
nos tornaremos capazes de ajuizar autonomamente,
aprendendo a interpelar a natureza e tudo quanto a tradi-
¢do nos apresenta como natural. E este, afinal, o sentido da
ruptura que suporta todos os actos de liberdade, como o
de Gagarine ao aventurar-se no infinito dos céus.

Confrontado com os inimeros possiveis que se lhe
oferecem, o ser humano desenvolve um conjunto de ati-
tudes morais ac longo da vida, mas ainda assim é preciso
que a educacao, no sentido lato do termo, o prepare para
a prova de discernimento nas suas escolhas (Mayor,
2004). Que o prepare, portanto, para a tomada de posi-
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cao, para a capacidade de compromisso e para a partici-
pacio civica. E ndo o podera fazer sem a remissao para
uma determinada comunidade de sentido, sustentada
em lacos de pertenga histérica e cultural. Num tempo
especialmente desencantado e céptico, este é também, a
nosso ver, um imperativo ético.

A ideia de que os valores se promovem sempre por
via indirecta, através de rotinas sociais adequadas, tem
sido historicamente desmontada. E preciso que, a todos
os niveis da vida escolar, a responsabilidade de transmis-
s3o0 de valores seja assumida explicitamente. Nao se
educa sem apontar referéncias, sem dar orientagoes. 0
acto educativo é um acto axioldgico por exceléncia. A
ideia de uma educacdo neutra é totalmente absurda.
Sobretudo estando em causa a funcdo pedagdgica, a
neutralidade funciona mesmo como a pior das doutrinas
{Reboul, 1977).

Por outro lado, porém, & necessario prevenir os riscos
da domesticacao e do endoutrinamento. Dai a importan-
cia da vigilancia ética assegurada por uma consciéncia
profissional critica, reflexiva e atenta. O educador nao
tem o direito de vedar ao aluno o acesso as portas do
futuro possivel, a pretexto da falta de convicgao ou de
empenhamento, mas, por outro lado, nao pode tentar
obter resultados a todo o custo, enveredando por mano-
bras de seducio, de manipulagao e de violéncia (Meirieu
1993).

Os professores formam para os valores, a partir de
valores. Ou seja, ensinando com e desde valores.
Enquanto profissionais da relagdo, séo agentes privilegia-
dos de proximidade humana. O seu testemunho ético
comeca na sua propria presenca, sensibilidade e atitude.
E importante a forma como escutam,como comunicam e
partilham conhecimentos. A forma como se envolvem no

4 —FEtica ¢ prdtica profissional

trabalho de equipa, como lidam com as situa¢des de con-
flito, como acolhem e respeitam a liberdade do outro.
Porém, o dever de antecedéncia faz dos professores mais
do que meros agentes de contagio humano. A sua mis-
sdo esta investida de uma intencionalidade incontorna-
vel. Enquanto presenca viva na histéria e no mundo, o
homem deve deixar marcas de sujeito e nao pegadas de
simples objecto (Freire, 2000). A transmissdo do legado
moral feita por cada nova geragdo prende-se, justa-
mente, com o respeito por esses sinais que, dando teste-
munho de humanidade, ajudam a abrir a pluralidade infi-
nita de horizontes de sentido, sempre pessoais e Unicos.

Compromissos consagrados na Declaracdao da
Internacional da Educacao (IE) sobre ética profissional:

- Ajudar os alunos a desenvolver um conjunto de valores de acordo
com os padrées internacionais de direitos humanos.
- Proporcionar aos alunos o sentide de pertenca a uma comuni-

dade, assente no compromisso com a existéncia de um lugar para
todos.
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Assumindo convictamente a autoridade como um
valor pedagdgico e, nessa medida, como eixo de identi-
dade profissional docente, advogamos uma autoridade
sem autoritarismo, vivida num contexto de sensibilidade,
didlogo, atencdo e cuidado. Alicer¢ada, portanto, numa
l6gica de proximidade pessoal e ndo numa ldgica de dis-
tancia ou incomunicacao, como acontecia na escola tra-
dicional. Visando questionar a soberania exclusiva do
professor-ensinante e o papel determinante atribuido 2
instru¢ao, os movimentos anti-autoritarios acabaram,
muitas vezes, por confundir o combate ao autoritarismo
com o combate a prépria ideia de autoridade. E outra a
posi¢cao que aqui procuramos defender. Se ndo enten-
déssemos a autoridade como necessaria nao faria sen-
tido procurar interroga-la a luz de uma sabedoria ética. O
professor esta intencionalmente presente na vida do
outro, conforme temos dito. E esta presenca esta inves-
tida de uma autoridade que precisa ser respeitada e valo-
rizada. Um respeito que deve comecar pelos préprios
professores, os sujeitos desta autoridade.

Colocando assim a questao no dmbito da ética dos pro-
fessores, apelamos também para um dever de autoridade,
entendido no sentido da obrigacao de assumir, com fir-
meza, a condicdo de autor legitimada num quadro de com-
peténcias profissionais socialmente reconhecidas. O espaco
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de autoridade é, neste sentido, o espago da decisdo e da
autonomia. Nao podemos esquecer que educar corres-
ponde a uma prética relacional motivada por uma intengao
bem determinada. Neste caso, a intencdo de apoiar o pro-
cesso de desenvolvimento de outras pessoas. Ac reconhe-
cermos que a confianca na possibilidade de evolugéo do
outro e a aposta na sua educabilidade séo indissocidveis de
uma prética de influéncia estamos, implicita ou explicita-
mente, a aceitar que a actividade educativa repousa huma
relacdo de poder. Estamos, no final de contas, perante uma
vontade que pretende condicionar outras vontades. Este
facto explica, mas nao justifica, a tentagao de reduzir o edu-
cando a categoria de obra, coisificando-o (Baptista, 1998).
Comprometer-se no acto educativo implica, por-
tanto, aceitar o «peso» dessa responsabilidade de influ-
éncia, com tudo o que isso provoca em termos de inco-
modidade e desassossego. O professor demite-se da sua
funcdo educativa sempre que, dentro da sala de aula, no
recreio ou em qualquer outro espaco escolar, fecha
comodamente os olhos perante comportamentos que
reconhece como inaceitaveis. Cada vez que escolhe nao
intervir, abdicando da sua condi¢do de autor, o professor
pbe em causa uma responsabilidade profissional.
Naturalmente, e como acontece com qualquer outro
poder, o exercicio da autoridade pedagdégica carece de
reflexdo, pondera¢ao moral e mesmo de regulagao.
Afirmar uma autoridade ndo é o mesmo que impor o
arbitrario de uma vontade ou sujeitar o outro a uma rela-
cao de violéncia, seja esta considerada no plano fisico ou
simbélico. O professor ndo pode recorrer a meios que Pos-
sam atentar contra a dignidade e a liberdade dos sujeitos.
Mas, tal como temos dito, ndo pode também desistir da
sua autoridade. Entre uma légica permissiva e o autorita-
rismo ergue-se o sentido da propria acgédo pedagégica.
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Educar é entusiasmar, encher de esperanca, alegrar dias de
descoberta, animar fomes novas, despertar desejos. Mas
educar é também contrariar, constranger e desagradar se
for caso disso. Uma aprendizagem significativa ndo é uma
aprendizagem isenta de incomodidade, obstaculos e con-
tratempos. Na vida «nada é de graca», nada se consegue
sem trabalho, conforme lembra a sabedoria popular.E pre-
Ciso, pois, saber motivar para o esforco e para a disciplina
porque essas sao condi¢des que suportam qualquer pro-
cesso de aprendizagem auténoma. Crescemos como seres
humanos na medida em que aprendemos a lidar com a
contrariedade e a frustracdo e assumimos uma relacao
madura com as experiéncias menos felizes da vida.

Mas se as praticas de constrangimento sao necessa-
rias a qualquer processo de formagao, ou autoformacao,
elas ndo podem servir para legitimar actos de violéncia
ou prepoténcia. A verdade é que o autoritarismo consti-
tui uma ameaca a autoridade pedagdégica. «O autorita-
rismo, todos o sabemos, mata, em principio, a autonomia.
O que o autoritario pretende, com efeito, ndo é que o
outro seja auténomo, mas obediente; nao que pense por
si, mas que acredite; ndo que critique, mas que absorva;
nao que aja segundo a sua consciéncia, mas que se con-
forme & norma. O autoritarismo cria escravos, nao
homens auténomos. Pode criar ordem, mas nunca uma
ordem organica (D’Orey da Cunha, 1996).

Importa, pois, definir e explicitar as regras que balizam
o exercicio de autoridade docente, impedindo a deriva
autoritaria. Estas regras devem ser discutidas e, sempre
gue possivel, negociadas em ambiente democratico.
Reconhecendo, claro, que nem tude pode estar sujeito a
negociagdo. Por outro lado, no entanto, as regras serao
ineficazes se nao forem cumpridas segundo uma légica
de congruéncia, de consideracdo positiva e de empatia.
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Ou seja, os principios basilares da corrente anti-autorita-
ria, tal como foi defendida por Carl Rogers, mantém todaa
sua pertinéncia no quadro de uma pedagogia humanista.

Na verdade, & possivel falar em respeito pela autori-
dade do professor sem remeter para um ensino de tipo
sacerdotal ou carceral segundo a classificagdo de
Finkielkraut a que fizemos referéncia. A autoridade pode,
e deve, ser exercida num ambiente de proximidade, de
sensibilidade, de contacto pessoal e de didlogo.
Respeitando, claro, o principio da «distancia 6ptiman.|sto
é, a distancia necesséria para manter a relacao num
registo profissional e, assim, prevenir qualguer depen-
déncia afectiva. Uma relacao conduzida pelos afectos &,
inevitavelmente, uma relagdo armadilhada.

A relacdo que aproxima humanamente professor e
aluno nao pode, a nosso ver, ser confundida com uma
relacdo de amor ou de amizade. Estes sentimentos per-
tencem a uma légica estranha a relagdo que se deseja
profissional. Nos misteriosos jogos do amor e da ami-
zade, 0 sujeito vive a experiéncia de uma entrega cum-
plice e subterranea que, por definicao, € alheia ao olhar
publico. No tipo de sensibilidade pedagogica, pelo con-
trario, visa-se criar autonomia e independéncia. Neste
caso, a cumplicidade justifica-se na medida em que con-
tribui para uma insergao feliz na vida em comum. O edu-
cador nao esta autorizado a reclamar as «<horas dadas»
em cuidados que as desventuras do tempo parecem tor-
nar sem sentido, qual pai que, a medida que vé o filho
crescer e afastar-se de casa oscila entre a nostalgia e o
contentamento. Este tipo de armadilhas emocionais
explica muito do sofrimento e vulnerabilidade dos pro-
fessores. Também por esse motivo, importa procurar
encontrar alguns procedimentos que nos permitam pre-
venir o excesso de envolvimento afectivo.

4 —Ftica e prdtica profissional

Mas até que ponto é possivel, ou mesmo desejavel,
definir a fronteira entre a dimensdo profissional e a
dimensao pessoal?

Podem os professores comportar-se como técnicos
darelacao interpessoal sem mobilizarem as suas préprias
caracteristicas emaocionais e afectivas?

Em que medida faz sentido falar no professor como
um «sujeito ético» ou como um «educador moral», se for-
mos obrigados a desvalorizar os tragos do seu caracter e
personalidade?

A resposta a estas questdes nao é nada facil, corres-
pondendo mesmo a um dos maiores desafios colocados
ao exercicio da responsabilidade dos professores, con-
forme o atestam muitos dos problemas e dilemas éticos
gue emergem do quotidiano profissional. Pela sua com-
plexidade, estes dilemas apelam para uma sabedoria
ética apoiada em competéncias de decisao treinadas
continuamente, Se por um lado é preciso prevenir o

excesso de proximidade afectiva, por outro a relacao
pedagdgica perderd toda a sua relevancia humana se for
desenvolvida num ambiente de frieza e exterioridade
formal. O esfor¢o para nos mantermos na linha de equili-
brio nunca estard, portanto, verdadeiramente terminado.
Em nosso entender, esta consciéncia constitui um trago
fundamental da maturidade ético-profissional dos
docentes. Pelas razdes indicadas, a autoridade pedagé-
gica tem que ser equilibrada com uma sabedoria ética.

Compromissos consagrados na Declaracao da Inter-
nacional da Educacao (IE) sobre ética profissional:

— Manter relagdes profissionais com os alunos.
~ Exercer a autoridade com justica e solidariedade.

- Garantir que a relacéo privilegiada entre professor e aluno ndo
seja utilizada para fins de proselitismo ou contrelo ideoldgico.
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Etica e gestdo escolar

Reconhecemos hoje que a escola é uma organizacio
especifica que deve funcionar como uma unidade social
com identidade prépria e ndo apenas como um servico
local do Estado. Uma organizacao necessariamente arti-
culada num sistema, mas uma organizacio social dotada
de autonomia institucional. Ora, considerando a natureza
da sua missdo, a organizagao escola sé pode ser vivida,
pensada e gerida como uma organizagao ética. Ou seja,
como uma organizacdo humanista, inclusiva e democra-
tica. Democratica na definicdo da sua estratégia, nos
modos de lideranca que a regulam, nas regras que deter-
minam o seu funcionamento e no estatuto de participa-
¢do dos diferentes actores, de acordo com as respectivas
legitimidades profissionais e sociais.

Pensar a relacdo entre ética e educagao significa
valorizar a centralidade do humano em todas as dimen-
sbes do processo pedagdgico, incluindo entre estas as
que se referem aos aspectos organizacionais e adminis-
trativos que,em nosso entender, ndo podem ser dissocia-
dos das fungdes pedagdgicas. Por esta razao, pensamos
que as competéncias éticas necessdrias a uma gestio
ética das escolas devem ser abordadas no quadro mais
vasto da ética profissional docente. Ndo existem técnicas
de gestao axiologicamente neutras. Afinal de contas é a
humanidade do homem que temos em referéncia. No
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caso especifico da organizagéo escolar, 0s qués e os por-
qués devem ser, obrigatoriamente, articulados numa
rede de sentido que tenha em conta a primordialidade
do quem. Quem é a escola, qual a sua identidade, a sua
meméria e 0 seu projecto? Quem sdo os sujeitos que lhe
dao vida? Quem a dirige, guem a gere e quem a avalia?
Para quem se destinam as diferentes propostas de traba-
Iho? Que tipo de responsabilidades cabe a cada um?
Quais 0s compromissos que vale a pena assumir? E por
quem exactamente?

Confrontada com a ameaga da guerra, da violéncia e
do agravamento dos fenémenos de exclusdo social, a
sociedade contemporanea tem na escola um lugar privi-
legiado para a concretizagao do ideal de humanidade
construido em torno dos valores da democracia, da jus-
tica, da paz e da solidariedade. Para isso, importa que a
escola funcione, no seu todo, como um auténtico labora-
tério de democracia, como um espaco de participa¢ao
sensivel e responsavel. Claro, ja sabemos, a democracia
nao é facil e da muito trabalho. Mas, sobretudo em edu-
cacao, ela deve funcionar sempre como mais do que um
meio. Enquanto procura incessante de regras de convi-
véncia cada vez mais justas, a democracia representa um
fim em si mesmo.

Precisamos, pois, de uma cultura organizacional favo-
ravel ao desenvolvimento de competéncias praticas no
ambito da cidadania. Ancorada numa consciéncia profis-
sional exigente, a problematizacdo de caracter ético nao
pode ficar confinada ao plano das relagdes interpessoais,
ela devera ser prolongada nos espacos institucionais e
normativos que configuram as diversas praticas relacio-
nais. Reconhecemos que, por mais relevantes que sejam,
nao sao suficientes os principios, os grandes ideais, ou
uma consciéncia pessoal inquieta. E necessario que essa
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preocupacado se traduza em compromissos concretos
quanto a construgao de referéncias balizadoras do viver
em comum. Ora esta constru¢do passa, em grande
medida, por uma tomada de posi¢ao nos diferentes espa-
cos de participacao potenciados na organizagao escola.
Acreditamos que é sobretudo aqui, através de uma deci-
sao partilhada e colegial, tornando explicitos os valores
tradicionalmente implicitos, que a ética profissional
ganha sentido e credibilidade e ndo na simples adopcao
de codigos de conduta de caracter corporativista.

A promocdo desta cultura de responsabilidade e
cooperacgao nao é dissociavel da defini¢ao, e explicitacao,
das metas a privilegiar ao nivel da direccdo e gestao de
cada organizacao. Num mundo complexo e carente de
referéncias axioldgicas, a escola devera assumir uma
estratégia de desenvolvimento auténoma, nao abdi-
cando de tomar posigao sobre o futuro desejado e sobre
as condicbes objectivas que o podem tornar possivel.
Inscreve-se nesta logica de preocupagdes a valorizagdo
do Projecto Educativo de Escola que, em articulagao
dinamica com outros instrumentos organizacionais, per-
mite dar expressao a singularidade de cada cultura esco-
lar. «Se a escola é uma casa de aprendizagem, uma casa
de educacao, ela tem de assumir a sua missao de educar
referenciada a um quadro de valores» (Azevedo, 2003).
Por outro lado, no entanto, os valores consensualizados
s6 ganham vida num ambiente de congruéncia instituci-
onal. Nao basta definir e explicitar valores, é preciso que
eles sejam coerentemente assumidos a todos os niveis
da dinamica organizacional.

Definimos ética como sabedoria da ac¢ao, o que sig-
nifica a indissociabilidade das dimensoes reflexiva e pra-
tica. Neste sentido, uma organizagao ética é aquela que
assume inteiramente as exigéncias ligadas a necessidade
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de construcdo de uma cultura de responsabilidade, indi-
vidual e colectiva. Para isso, & necessario construir instru-
mentos muito concretos que, nos diferentes planos da
vida escolar, ajudem a suportar o processo de aperfeico-
amento e de aprendizagem permanentes. O compro-
misso pessoal com este processo corresponde a um
dever ético, como temos dito. Neste caso, estamos
perante o reconhecimento da escola, ela prépria, como
entidade gprendente. Nas palavras de Santos Guerra é
e a escola que ensina se converta numa insti-

preciso
tuicdo que aprende.O que implica que, a todos os niveis,
se assuma uma cultura de reflexao permanente.Uma cul-
tura ética, portanto. «<A comunidade educativa tem que
decifrar o significado dos conceitos e das condutas, tem
que procurar o sentido das praticas. Para tal, necessita de
adoptar uma atitude de busca, questionar o que faz, agir
tendo em vista os seus fins, esquadrinhar os horizontes
temporais, escutar a opiniao das pessoas. A escola neces-
sita, definitivamente, de aprender (2001).Uma escola eti-
camente comprometida com o futuro é uma escola que
aposta num presente feito de melhorias progressivas, de
medidas simples e, inevitavelmente, tacteantes.
Exactamente como as pessoas, as organizagdes edu-
cativas precisam aprender umas com as outras, estabele-
cendo, também aqui, redes de cooperacao e de reconhe-
cimento mutuo. Como refere Michael Fullan (2003}, «&
uma das maiores ironias da vida: as escolas tém por fina-
lidade ensinar e aprender, no entanto, sdo pessimas no
que se refere a aprender umas com as outras. As escolas
precisam partilhar entre si experiéncias, conhecimentos,
solucdes, éxitos e dificuldades, sempre numa l6gica de
busca e de aperfeicoamento progressivo, paciente e
constante. Precisam ainda aprender com outras organi-
zacoes situadas fora do &mbito escolar. Em nosso enten-
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der, a escola ndo deve temer adoptar, se for caso disso,
procedimentos de ordem técnica que possam ser consi-
derados pertinentes de acordo com a sua prépria légica
de funcionamento. Mesmo que, eventualmente, estes
procedimentos sejam aqueles servem unidades empre-
sariais, reconhecidamente orientadas por principios
alheios a légica educativa. O que nao podemos esquecer
é que se trata disso mesmo, de meros procedimentos téc-
nicos subordinados a uma filosofia de funcionamento
decidida, necessariamente, a partir de uma autoridade
pedagodgica alicercada numa cultura comunitéria e
democratica.

A aprendizagem de uma cidadania activa e respon-
savel, reclamada pela sociedade do novo século,
depende muito da qualidade relacional, emocional e
espiritual da vida das instituicbes sécio-educativas. O
sentido de humanidade exigido por um mundo violento,
incerto, problematico e especialmente desencantado
como o nosso, € indissociavel de uma ligacao positiva a
um lugar, de uma referéncia afectiva aos espagos onde se
dorme, onde se come, onde se ama, onde se estuda, onde
se trabalha e onde se partilham alegrias e tristezas. A
sociedade tecnoldgica favorece o anonimato e,comele,a
soliddo necessaria também a afirmacac de uma liber-
dade pessoal, mas ao inviabilizar os tradicionais espagos
de encontro pde em causa as condi¢bes de emergéncia e
de consolidacdo dos lagos sociais. Justamente, pela sua
vocagao socializadora, a escola surge-nos como um
espaco privilegiado para a emergéncia e consolidagédo
desses lacos. Facamos entao de cada escola um lugar
antropolégico com tudo o que isso implica em termos de
afecto, de meméria e de identidade. As escolas tém que
ser lugares de hospitalidade, de reconhecimento, de pro-
ximidade e de encontro.
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Todas as escolas possuem uma organizacao invisivel,
uma espécie de «curriculo oculto» de influéncia determi-
nante no clima organizacional e nos padrées de conduta
dos diferentes actores. E essa invisibilidade que & preciso
desmontar de forma a poder identificar os eixos estrutu-
rantes de espacos e tempos mais favoraveis ao dialogo
interpessoal. Valorizado enquanto experiéncia concreta
de sensibilidade e contacto humano, o didlogo repre-
senta a possibilidade de partilha de ideias, de sentimen-
tos, de saberes e de negociagao.

O respeito pelo mundo interior que faz a identidade
de cada um convoca-nos para a criagdo de lugares de
proximidade, de interacgéo e de sensibilidade. Sem uma
cultura escolar humanista e um clima organizacional
democratico ndo é possivel promover o didlogo.O clima
de responsabilidade e proximidade que, em nosso
entender, caracteriza uma organizagdo ética, nao € disso-
ciavel da promocao de um sentido de comunidade, fun-
damental na consolidacdo do ethos da escola. Acolhemos
neste sentido o apelo de Sergiovanni para que olhemos
as escolas como comunidades e ndo como organizagoes
formais. A diferenca deste olhar marca, por exemplo, a
forma como lidamos com as questdes de poder, de con-
trolo e supervisao.

Nesta perspectiva, a dimensao de proximidade
humana que caracteriza toda a interac¢ao pedagdgica
nunca podera ser posta em causa por uma exigéncia
burocratica. Ao contrario das organizagdes formais, as
comunidades colocam os valores acima das regras. Ou
seja, as comunidades assumem, em todas as dimensdes
da vida organizacional, o primado da ética sobre o da
moral. O que implica, necessariamente, o privilégio da
pedagogia sobre os imperativos de ordem administra-
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tiva. A medida que os critérios de natureza pedagdgica se
sobrepdem aos de natureza administrativa, o trabalho
cooperativo tende a tomar o lugar dos sistemas formais
de supervisao e avaliagdo. «<As comunidades séo organi-
zadas em torno de relacionamentos e ideias. Criam estru-
turas sociais que unem as pessoas num todo e que as liga
a um conjunto de valores e de ideias partilhados. As
comunidades sao definidas pelos seus centros de valo-
res, sentimentos e ¢rengas que proporcionam as condi-
¢Oes necessdrias para criar um sentido de conjunto a par-
tir de cada individuo» (Sergiovanni, 2003).

Nas comunidades, portanto, as pessoas estao ligadas
umas as outras através de lacos de proximidade enraiza-
dos na partilha de um patriménio de memérias, valores e
aspiragdes. O desenvolvimento destes lagos passa pela
promog¢ao de um espirito de valorizacdo mutua.
Enquanto comunidade humana apoiada numa cuitura
de reflexdo, de busca, de aprendizagem continua, a
escola deve instituir-se como lugar de esperanca e de
consideragao positiva. Para tal,importa também mudar a
imagem publica sobre a escola e sobe as pessoas que |he
déo vida e rosto humano. Porque nao basta melhorar o
funcionamento da escola, é também necessario mudar a
visdo que os diferentes actores sociais tém da escola,
como a ofham, o que esperam dela, o que lhe ddo e o que
Ihe querem dar de melhor (Azevedo, 2003).

Principios de uma gestdo ética da escola:

Compromisso incondicional com a educabilidade
de todas as pessoas -educandos, educadores, técni-
cos,encarregados de educagéo e demais actores da
comunidade educativa.
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- Reconhecimento da centralidade do humano em
todas as dimensdes da vida organizacional, procu-
rando valorizar, simultaneamente, a unicidade pes-
soal e os espacos de encontro e de relagao.

- Defesa do primado dos critérios pedagogicos
sobre os critérios de ordem financeira ou adminis-
trativa, afirmando permanentemente uma cultura
de inquietude, busca, reflexao e avaliacao.

—Valorizacdo da escola como laboratério de demo-
cracia, animado pela participacdo empenhada e
responsavel de todos os actores e pela promogao
de um ambiente relacional assente em préticas de
cooperacao, de proximidade e de responsabili-
dade.

- Enfase na componente axioldgica dos Projectos
Educativos, evidenciada em todos os documentos
expressivos da personalidade de cada estabeleci-
mento e traduzida em compromissos de accao
muito concretos, segundo uma légica de congru-
éncia institucional.

- Concepgao da escola como unidade social, como
comunidade estruturada em torno de valores, rela-
cionamentos e ideais, @ ndo como organizacao for-
mal inscrita num determinado sistema burocratico.

- Entendimento da escola como instituicdo apren-
dente, prospectivamente orientada por uma ética
do futuro, do bem comum, da solidariedade, da
paz, da esperanca e da justica.

i —Ftica r pratica profissicenal

Sugestio de exercicio pratico:
Sentido de comunidade

1 - Individualmente

Recorde ocasides da sua vida pessoal em que sentiu fazer parte de
uma comunidade. Descreva, de forma breve, uma dessas ocasides, aquela
que considere como especialmente marcante, tentando elencar as razoes
que justificam a sua escolha.

2 - Em pequeno grupo

Partilhe a sua histéria com os outros membros do grupe, Em con-
junto, tente listar os elementos comuns e os aspectos mais significativos
das experiéncias partilhadas.

3 - Em grande grupo

Partindo do trabalho de cada grupo, identificar, descrever e sistema-
tizar o conjunto de caracteristicas possam servir para definir o sentido de
comunidade, de acordo com os eixos de reflexdo evidenciados ao longo
de todo o processo de debate. Na medida do possivel, indicar possiveis
medidas de acgao ne sentido de melhorar o espfrite comunitario das res-
pectivas instituicdes. O resultado desta reflexao devera ficar registado
para use posterior.

(Adaptado de Thomas J. Sergiovanni. 2003}
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Etica e gestdo curricular

Os principios da ac¢ao pedagdgica anteriormente
enunciados - reconhecimento da perfectibilidade do
humano, crenca incondicional na educabilidade, aceita-
¢ao ética do negativo da educabilidade - obrigam auma
gestao curricular centrada na pessoa do aluno e na sua
liberdade de aprender. Mas enquanto acto pessoal, o
aprender ndo acontece fora do mundo e da rela¢édo com
os outros. Por esta razdo, mais do que estratégias de indi-
vidualizacdo, o compromisso com a educabilidade
requer respostas pedagogicas diferenciadas e contextu-
alizadas, alicercadas em competéncias profissionais de
elevada exigéncia ética.

No quadro de uma pedagogia humanista, a interro-
gacao ética ocupa um lugar fundamental em todas as
decisoes relativas a organizagdo e gestao do processo
ensino-aprendizagem.Em todas as etapas do desenvolvi-
mento curricular, desde a definicdo de objectivos, a selec-
¢ao de contetdos e metodologias e as estratégias de
avaliacao, o professor mobiliza competéncias de reflexao
e decisdo que sao, na verdade, incompativeis com o
caracter meramente didactico e técnico que caracteri-
zava a imagem profissional evidenciada numa pedago-
gia de matriz tradicional ou tecnolégica.

O compromisso ético e moral dos professores encon-
tra aqui, no plano curricular, um campo privilegiado de
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realizacao pratica. O professor falha no cumprimento de
um dever deontoldgico sempre que a sua acgao contri-
bui para destruir a curiosidade e o espirito critico dos
seus alunos. Sempre que negligencia a atencao a neces-
sidades educativas especiais. Sempre que nega 0 acesso
a recursos de aprendizagem. Sempre que deixa de acre-
ditar no sucesso educativo de todas, como se o fracasso
fosse uma fatalidade. Como tal, para que o professor
possa exercer a sua responsabilidade pedagégica com
profissionalismo e sentido ético, € preciso que o profes-
sor desenvolva competéncias cientificas e técnicas que 0
habilitem para a complexidade e diversidade de respos-
tas educativas. Mas isso nao basta.E preciso também que
seja atento e sensivel a pessoa de cada aluno, a sua histo-
ria e projecto.

N&o basta planificar com rigor, preparar antecipada-
mente cada licao ou saber escolher o material didactico
adequado, é necessario ser capaz de ir ao encontro da
pessoa de cada aluno. Neste sentido, e tendo por base a
reflexdo de Perrenoud (1995), dizemos que o professor
ensina a aprender quando:

- Ajuda a dar sentido ao que se aprende.

- Reconhece e respeita cada aluno, enquanto pessoa
e enquanto membro de uma comunidade.

_ Cultiva a arte do encontro interpessoal, desenvol-
vendo uma atitude de permanente atengao e escuta
sensivel.

— Respeita e valoriza a sua histdria, 0s seus valorese a
sua identidade.

- Apoia e incentiva nos momentos de fadiga ou insu-
€esso.
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-Transmite confianga e crenga na capacidade de
mudanca positiva protagonizada por cada um.

-Valoriza os passos dados, cada pequeno sucesso,
cada momento de realizacéo.

A educacdo é obrigatéria mas a aprendizagem é
sempre um acto voluntdrio - um acto de liberdade
(Philipe Meiireu, 2002). A aprendizagem corresponde a
um processo muito pessoal, inevitavelmente tacteante,
gue requer motivagdo, apoio e orientacao. Na verdade, a
aprendizagem nédo se decreta. Contudo, é na gestao
desta contradigao, entre a obrigatoriedade da educagéo
e o0 respeito pela liberdade de aprender, que se desen-
volve o poder de decisdo dos professores, a sua sabedo-
ria pratica. «O docente ndo vai a frente arrastando o edu-
cando para onde este nao quer ir, ndo se pde a cabeca,
conduzindo as tropas para o campo de batalha.Pelo con-
trario, o docente ilumina o objectivo e pde-se detras,
apoiando o educando que se move por si e se dirige
aquilo que o atrai, aquilo de que gosta (D'Orey da Cunha,
1996).

O acto de aprender mobiliza uma variedade de aspec-
tos afectivos e relacionais que nao podem ser ignorados
ao nivel da gestao do curriculo. O que nos reconduz a
importancia do didlogo enquanto comunicagao desenvol-
vida no frente a frente. A situagdo de didlogo € essencial a
fecundacdo das verdades singulares com que alimenta-
mos o desejo de futuro num tempo marcado pela insegu-
ranga, pela complexidade e pela incerteza. E formar para a
capacidade de didlogo, para a aceitagéo reciproca, obriga a
ir para l& das tradicionais metas académicas. Nao basta
preparar os alunos nas competéncias linguisticas, nas artes
da argumentagdo ou no «a b c» da comunicacgao tecnolé-
gica, é necessdrio cuidar das possibilidades de encontro
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humano, investindo na qualidade relacional do quotidiano
escolar.

A aceitacao do pressuposto de que cada aluno € pro-
tagonista de uma histéria e de um projecto justifica tam-
bém o sentido da aproximacdo ac seu universo comuni-
tario, 3 sua familia e a sua cultura. Salientamos assim a
necessidade de atencao para as dimensées locais do cur-
riculo, indissocidveis da concep¢ao de escola como uma
organizacdo socialmente enraizada e comprometida.
Independentemente da sua articulagao num sistema, a
escola constitui um espago de decisdo por exceléncia. Os
professores tém aqui uma oportunidade privilegiada de
participacio no que se refere a concepgdo e execugédo de
medidas politica educativa mais préximas dos cidadaos e
dos seus contextos de vida.

O curriculo constitui uma dos eixos fundamentais da
personalidade pedagégica da escola que deve ser pen-
sada como um todo, desenvolvendo, por parte dos profes-
sores, 0 que Zabalza designa como mentalidade curricular.
Além do mais, o professor que se conforma com o papel de
consumidor passivo de prescricbes curriculares, abdi-
cando de tomar decisao, vira também costas a uma exi-
géncia deontoldgica de natureza colegial, traindo assim
um compromisso com a prépria profissdo. Ou seja, na afir-
macao de espacos de autonomia pedagdgica esta em
Causa, nao sé 0 compromisso com a pessoa do aluno, mas
também o desenvolvimento de uma autoridade profissio-
nal, enquanto exigéncia para com a comunidade de pares.

Pensar a escola como um tode implica saber valori-
zar, e articular, todas as dimensdes do curriculo - formal,
informal e oculto. O chamado curriculo oculto, ligado as
aprendizagens colaterais, a existéncia de cédigos de con-
duta nao explicitos e ao tipo de cultura organizacional,
tem uma importancia decisiva na formagao da conscién-
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cia ética de cada um e na afirmacdo do ethos da escola
devendo, nessa medida, estar presente nas preocupa-
¢Oes que sustentam as decisdes curriculares. Por outro
lado, e conforme tivemos ja oportunidade de sublinhar,
uma comunidade educativa forte,em termos identitarios
e relacionais, ndo é uma comunidade fechada em si
mesma. Muito pelo contrario. A definicdo de um curriculo
de escola terd, obrigatoriamente, que conseguir traduzir
as linhas de forca de uma interacgao positiva com a reali-
dade social, préxima e distante. A este propdsito, o relato-
rio da Comisséo Internacional sobre a Educacdo do
século XX| aponta para a necessidade de respeitar um
conjunto de tensdes que julgamos especialmente perti-
nentes e Uteis concretamente no que diz respeito a ges-
tao curricular, Sdo elas:

- A tensao entre o local e o global, ligando os impe-
rativos da cidadania comunitaria aos de uma cons-
ciéncia planetaria.

— A tensdo entre o universal e o singular, ligando o
respeito pelo cardcter tnico de cada pessoa aos
valores comuns da condigdo humana.

- A tensdo entre tradicao e modernidade, ligando as
dinamicas de producdo do novo aos valores capita-
lizados pela memoria social e cultural de cada
comunidade.

- A tensdo entre as solugdes a curto e a longo prazo,
ligando o poder de antecipacio e de prospeccio a
um caminhar paciente e sustentado.

- A tensdo entre competicdo e igualdade de oportu-
nidades, ligando a ambicao performativa de cada
um a garantia de condigdes para a realizacdo de
todos.

m
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_ A tensio entre a producdo dos conhecimentos e as
capacidades de assimilagao de cada pessoa,
ligando o extraordinario desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico as exigéncias de uma aprendiza-
gem pessoal.

_ Atens3o entre o espiritual e o material,ligando as con-
digdes de fruicdo do presente a capacidade humana
para abracar ideais e valores de transcendéncia.

As decisdes ao nivel da planificagdo curricular deverao,
pois, procurar contemplar uma gestao equilibrada destas
tensdes. Como sempre gque se trata de manter equilibrios,
esta é uma tarefa diffcil e inevitavelmente geradora de
muitas situacdes dilematicas. F também na consciéncia
desta dificuldade que apontamos a necessidade deinscre-
ver a ética como contetido obrigatério dos cursos de for-
macao de professores para que, assim possam ser desen-
volvidas competéncias de deciséo e de resolucao de
problemas. Porque, na verdade, nao existem receitas ou
respostas pensadas por medida. Tal ndo é possivel, nem
desejavel. Os actos de ensinar e de aprender ganham sen-
tido na medida que constituem formas privilegiadas de
exposicao a alteridade. Claro que ao nos expormaos Corre-
MOS Tiscos, sujeitamo-nos ao imprevisto. Mas de que outra
forma poderemos abragar as oportunidades do tempo?

O guia tempordrio, o professor, conhece o lugar para onde conduz o
iniciado, que agora desconhece e a seu tempo descobrird. Esse espaco existe,
terra, cidade, lingua, gesto ou teoremad. A viagem avanca por al. Mas a cor-
rida acompanha certas curvas de nivel, segundo uma altura ou urmn perfil que
depéndem go mesmo tempo das pernas do corredor e do terreno que per-
corre, pedreira, deserto ou mar, pantano ou parede.

(Michel Serres, 1993)

Etica e formaggo profissional

Constituindo um direito, a formagao corresponde
também a um dos deveres fundamentais dos professo-
res. Uma profissdo que assume a responsabilidade de
ajudar a dar rosto ao futuro é uma profisséo exigente em
relacdo a qualidade do seu desempenho e, nessa medida,
uma profissdao comprometida com a procura de mais
conhecimento, de mais capacidade e mais compreensao.
Expressa no plano colectivo ou no plano individual, esta
exigéncia deverd ser assumida por cada professor.
Porque, na verdade, o professor ndo e um aprendente
qualquer.Como pode o educador motivar, iniciar e acom-
panhar os educandos na aventura do desenvolvimento
pessoal se nao estiver, ele proprio, motivado e preparado
para tal aventura?

Colocar a formacdo como exigéncia ética implica
assumir o principio da educabilidade, também, ao nivel
do desenvolvimento profissional. Neste sentido,
enquanto obrigacao deontologica, a formacao corres-
ponde a um compromisso do educador para consigo
mesmo, para com os educandos e também para com os
colegas - os companheiros de profissao.Vemos até neste
compromisso uma das respostas possiveis para a crise de
identidade, para os elevados indices de baixa auto-
estima e para os sentimentos de desencanto que pare-
cem caracterizar hoje a fungao docente, afectando de
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modo doloroso a pessoa que existe em cada um dos pro-
fessores.

Antes de mais, os educadores precisam acreditar na
sua propria educabilidade, como pessoas e como profis-
sionais. As dindmicas de formagao continua desempe-
nham a este nivel um papel fundamental, permitindo
capacitar para produzir experiéncias positivas conducen-
tes a uma maior realizacao pessoal e profissional num
quadro de solidariedade entre pares. Querera isto dizer
que a formacdo pode ser perspectivada como lugar de
abrigo para as incertezas causadas por um mundo assus-
tadoramente incerto e imprevisivel?

N3o, de maneira nenhuma.

Num mundo tio problematico como o da nossa con-
temporaneidade, é compreensivel que a formagdo tenda
a ser encarada como, mais uma, estratégia de sobrevi-
véncia centrada na procura de ferramentas, teéricas e
préticas, que ajudem a dominar os factores de incerteza
que amea¢am o quotidiano profissional. No entanto,
subordinada a um imperativo ético,a necessidade de for-
macao extravasa qualquer ambicdo de seguranca ou de
controlo. Por mais legitima que esta ambicao possa ser.
Os espacos de formacdo funcionam como um terreno de
eleicdo para a expressao do sofrimento reflexivo que
caracteriza a condicdo do educador no século XXI, exac-
tamente na medida em gue propiciam a racionalizagao
de experiéncias e o desenvolvimento de um saber profis-
sional marcado pela curiosidade, pelo espirito critico,
pela sede de novidade, pela flexibilidade e pela recusa de
qualquer forma de arrogancia, intelectual ou moral.

O mundo contempordneo reclama uma actualizagao
permanente, sobretudo em dreas de actividade como a
docéncia. Mas esta ndo pode, contudo, ser a razao funda-
mental que sustenta a exigéncia de formagéo continua dos
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professores, Obviamente, o professor terd que ser um
adulto sintonizado com as exigéncias do seu tempo,
necessitando para isso de manter-se actualizado, concreta-
mente em relacao as areas disciplinares que mais directa-
mente servem de referéncia a sua actividade profissional.
Porém, a complexidade que caracteriza a sociedade do
conhecimento torna obsoleta a visdo de um professor cuja
missao fundamental seria a de transmitir verdades ao
ritmo alucinante com que elas sdo vdo sendo produzidas.

Na sua condi¢do de profissional auténomo e refie-
xivo, os professores honram o privilégio de estarem
intencionalmente presentes na vida do outro quando se
abrem, eles préprios, a dimensao de risco que toda a rela-
cao de ensino comporta. Para aprender, seja qual for o
lugar ou o tempo do aprender, é necessario que, antes de
tudo, nos deixemos ensinar, mesmo que isso implique
dificuldades e inquietagdes. A aventura da aprendiza-
gem, como toda a aventura humana, nao esta isenta da
possibilidade de desconforto e da existéncia de obstacu-
los, mas, também por isso, ela implica emocao, entusi-
asmo e a alegria da descoberta de coisas novas. Mas um
novo que nasce, sempre, da liga¢do com o antigo.Isto é,0
desenvolvimento profissional dos professores depende
muito da forma como for valorizado o capital de saber
acumulado ao longo da experiéncia. Muitas vezes, na
precipitacao de abracar novas ideias e novos conheci-
mentos, negligenciam-se as licdes aprendidas em inten-
sas praticas de vida profissional. Deste modo, perde-se
em sabedoria, em capacidade de acgao.

A reflexdo sobre a experiéncia permite transformar
as dificuldades e os erros em oportunidades de aperfei-
coamento. Desde, claro, que essa experiéncia possa ser
devidamente reflectida. Uma sociedade de homens res-

’

ponsaveis é uma sociedade que, necessariamente,
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admite o principio do direito ao erro (Etchegoyen, 1995).
Mas reconhecer que errar é humano implica também
assumir a responsabilidade de aprender com os proprios
erros. Para isso, é preciso que saibamos desenvolver a
capacidade de interrogacdo sobre o que se fizemos, por-
que o fizemos, como o fizemos e como o deveriamos ter
feito. O mundo da experiéncia fornece muitos dos ensi-
namentos necessarios a problematizacéo de tipo moral,
ao contrario do que defendem as posi¢oes aprioristicas
de tipo kantiano. Esta parece-nos ser uma questao cen-
tral no processo de afirmagao dos valores profissionais. E
preciso saber recuperar a for¢a da experiéncia, reflec-
tindo sobre o vivido, capitalizando memérias, e, assim,
erguendo padrdes de identidade e de cultura comum.
Ora, o poder da experiéncia depende muito dos ins-
trumentos conceptuais que nos ajudam a pensa-la. Em
termos de conhecimento profissional, teoria e pratica
correspondem, afinal, a dois pélos de uma relagao que se
pretende harmoniosa e dindmica.Como foi dito, a experi-
éncia profissional converte-se em sabedoria quando é
problematizada, reflectida e partilhada num contexto de
relacio entre pares. Sugerimos, nesse sentido, dinamicas
de desenvolvimento assentes em comunidades de pra-
tica, organizadas a partir de redes de colegas com von-
tade de comunicar, partilhar, colaborar, conviver e inovar.
Com vontade de aprender. Pelo seu caracter relacional e
interactivo, as redes de pares permitem libertar o profes-
sor da teia burocrética que tradicionalmente asfixia o seu
exercicio profissional, propiciando espacos de encontro
colegial ricos em experiéncias cognitivas, emocionais e
espirituais. Neste aspecto, as novas tecnologias podem
desempenhar um papel precioso na ampliacéo das pos-
sibilidades de acesso ao conhecimento, concretamente
nas oportunidades de relagao e comunicagao a distancia.
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Reforcando tudo o que foi ja dito sobre a educabili-
dade dos professores, consideramos que é, sobretudo, ao
nivel da formacdo que devem ser colocadas as questdes
de salvaguarda de determinados padrées de conduta
profissional. Isto é, as questdes que se referem ao con-
trolo sobre a qualidade do desempenho profissional.Esta
€, sem qualquer ddvida, uma das questdes incontorna-
veis de qualquer deontologia - a da deteccido, avaliacao e
correccao de comportamentos considerados como
incompativeis com os valores da profissao.

O que podemos, ou devemos, fazer quando um
colega protagoniza um comportamento «incorrecto» do
ponto de vista da moral profissional?

Que mecanismos podem ser accionados, dentro da
profissao, no sentido de evitar, ou corrigir, esses compor-
tamentos?

A crenca na educabilidade dos professores leva-nos a
apontar os contextos colegiais de formacdo como forma
privilegiada para a supera¢do de dificuldades, problemas
e erros de conduta profissional. Mais do que punir, ou
excluir, trata-se de promover uma cultura de responsabi-
lidade e exigéncia assente em valores de cooperacio e
entreajuda. Neste sentido, as dinamicas de formacéo pro-
movidas em torno da ética e da deontologia parecem-
nos ser um dos contextos mais apropriados para o
desenvolvimento de uma consciéncia profissional moral-
mente critica e responsavel.

Sao estas as razbes que se levam a defender, como
obrigatodria, a inclusdo de uma disciplina de ética nos pla-
nos curriculares dos cursos que habilitam para a docén-
cia.Claro que as preocupagées em torno da ética profissi-
onal ndo se esgotam na formacédo inicial, nem se
confinam a existéncia de conteddos programaticos. Ao
ser assumidas como eixos de autoridade pedagdgica,
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elas devem aparecer traduzidas em todos os planos da
vida profissional. Mas é por isso mesmo que é necessaria
a existéncia de espacos especificamente consagrados as
questdes relacionadas com o ethos profissional. Esta tem
sido alias uma das conclusdes que nos tém sido persis-
tentemente referidas pelos professores. Na diversidade
de contextos de partilha profissional que serviram de
base a esta publica¢do, o principio de que a actividade
docente é uma actividade eminentemente ética nunca
apareceu questionado. Pelo contrario, ele surgiu-nos
repetido até a exaustao.Todavia, a medida que se avanca
no sentido da definicdo dos deveres profissionais, sur-
gem multiplas dificuldades, resisténcias e polémicas.

Problemas e dilemas éticos

Pelas razdes que acabamos de mencionar e sem pre-
tender transformar a deontologia profissional numa
casuistica, destacamos aqui a metodologia de analise de
casos praticos como uma das formas de desenvolver a
responsabilidade ética e o poder decisional dos profes-
sores. O quotidiano profissional dos educadores estd
marcado por situa¢bes absolutamente singulares e espe-
cialmente delicadas do ponto de vista humano. Pela sua
complexidade antropolégica e pela sua intensidade rela-
cional, a pratica educativa é inevitavelmente geradora de
problemas e de dilemas éticos.

Como devemos proceder em situagdes de radical
inquietacao, para as quais parece ndo existir resposta
possivel?

Onde procurar o apoio para a uma tomada decisao
consciente, profissional, quando o problema parece sus-
citar alternativas que, pelo menos na aparéncia, surgem
como igualmente validas do ponto de vista ético?

O que devemos fazer quando os valores que nos ser-
vem de referéncia, de acordo com o consenso legitimado
por uma determinada tradicdo ou comunidade de argu-
mentacao, parecem entrar em conflito entre si e, de
forma por vezes dramética, com aqueles que a situagao
torna imperativos?
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Na verdade, é ai, no plano da vida concreta, onde
cada caso & um caso, que os problemas de ponderacao
moral ganham maior acuidade. E assim que a casuistica
nos surge como uma das respostas possiveis para a ética
profissional, desenvolvendo a analise de casos praticos
como caminho para chegar a definigao de procedimen-
tos mais adequados. Recorrendo a histérias reais ou ficti-
cias, procura-se reflectir sobre a multidimensionalidade
ética de cada situacao, sobre as solugdes possiveis, sobre
as decisdes mais ajustadas e suas implicagdes ou conse-
quéncias. Este trabalho tanto pode ser feito segundo
uma perspectiva dedutiva, isto &, seguindo o caminho
que vai do geral para o particular, como pode também
obedecer a uma perspectiva indutiva, assente no pri-
mado da experiéncia. Se optarmos pela primeira via, ava-
liamos o problema tendo como referéncia um conjunto
de principios éticos, previamente definidos. Trata-se aqui
de procurar adequar a situagao concreta, de aplicar com
maior ou menor prudéncia, os valores que acreditamos
serem universais. Se privilegiarmos uma metodologia
indutiva, pelo contrario, partimos da analise da prépria
histéria e do seu contexto de emergéncia para encontrar
alguns pontos de referéncia comuns que possam, éven-
tualmente, vir a ser adoptados como guias orientadores
para a acgao.

Do ponto de vista da ética aplicada, e tendo em con-
sideracdo a complexidade do acto educativo, tanto a via
dedutiva como a via indutiva nos parecem insuficientes,
ainda que igualmente Uteis, sobretudo ao nivel das dina-
micas de formacao.O segredo estara na combinagao pru-
dente - sabia - entre as duas propostas de trabalho, de
forma a conseguir evitar a separagao entre 0s dois
momentos, o da racionalizagio de principios e o da apli-
cacdo. A decisdo tem que ser tomada em cada situacao
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histdrica concreta mas tendo sempre em referéncia um
conjunto de valores e principios.

Com Adela Cortina, defendemos que importa manter
permanentemente viva a liga¢ao entre o campo da refle-
Xao ética e 0 campo da vida moral. S6 assim é possivel
promover o transito criativo entre os valores racionais
comuns e as razoes singulares ditadas pela irredutibili-
dade das situagdes. Ainda com a mesma autora, afas-
tamo-nos também da ldgica procedimental que é proé-
pria da chamada ética discursiva. Referimo-nos
concretamente as propostas de Habermas e Apel ancora-
das na defesa de uma razdo comunicativa, isto é, na exis-
téncia de processos de fundamentacao legitimados por
uma determinada comunidade de sujeitos que,
enquanto detentores de certas competéncias linguisti-
cas e civicas, sdo reconhecidos como interlocutores vali-
dos para o efeito.

O respeito pela palavra das pessoas, os interlocuto-
res, e a existéncia de auténticas comunidades de didlogo,
de discussao e comunicagdo t&ém uma importancia vital
no quadro daquilo que entendemos por ética aplicada.
Porém, a vinculagdo a valores universais, capazes de
transcender as verdades que possam, legitimamente, ser
produzidas numa qualquer comunidade de discussao
parece-nos indispensavel na afirmacao de uma sabedo-
ria prudencial, necessariamente subordinada a um sen-
tido,a uma estratégia e,como tal, orientada para o futuro.
Sobretudo quando a realidade que temos em referéncia
é a da educagéo.

Cada campo de acgdo tem a sua propria especifici-
dade, uma forma muito particular de interpretar a melo-
dia comum. O trabalho da ética aplicada sera entdo o de
respeitar a l6égica dessa modulagdo sempre singular
(Cortina, 2001). Para isso, é preciso saber contar com a
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cooperac¢ao interdisciplinar, com uma pluralidade de
contributos, vindos das mais diversas areas do saber, vin-
dos dos especialistas, dos tedricos e, forcosamente dos
actores directamente implicados - o0s sujeitos por exce-
léncia de uma determinada comunidade de discusséo.O
que implica também o reconhecimento e a valorizagao
de distintas tradices de pensamento e marcos de refe-
réncia deontoldgica. Na fundamentagao de uma qual-
quer decisao profissional que possa ser tomada em situ-
acoes problematicas e dilematicas do ponto de vista
ético, 0 importante é ndo perder o sentido norteador da
accao. Neste caso, o sentido da docéncia.

Muitos dos problemas e dilemas que emergem do
quotidiano profissional prendem-se com questoes de
fundo da prépria docéncia e para as quais nao é possivel,
nem desejavel, encontrar respostas pré-formatadas.
Consideremos, por exemplo, a exigéncia de proximidade
com o outro - o educando. Nao estamos, na verdade,
perante uma exigéncia pacifica, Por um lado, sabemos
que sem proximidade nao existe verdadeira oportuni-
dade de encontro e de comunicagao. Ela é necesséria a
escuta atenta, ao contacto sensivel e a relagao de cumpli-
cidade que sustenta a relagdo pedagdgica. Sobretudo
quando vivida no frente a frente, ela traz a marca do
afecto, sinal inequivoco da humanidade que desejamos
promover em cada ser humano.

Por outro lado, no entanto, ha que saber salvaguardar
a distancia requerida por uma intervencao que se pre-
tende profissional. Isto é, uma intervencao racionalmente
controlada, subordinada a uma intengao pré-definida e
capaz do recuo critico que € necessario a uma decisdo
efectivamente reflexiva e auténoma. Falamos entao em
«principio da distancia optimay, expressando assim a
necessidade, e a dificuldade, de equilibrio numa posicao
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simultaneamente préxima e distante. Tanto mais que, em
situacdo de classe, a atengao do professor dirige-se, ndo a
uma pessoa, mas a um conjunto de pessoas.Que 0 mesmo
¢ dizer, a um conjunto de seres absolutamente impares,
excepcionais, inimitaveis e incomparaveis. Comeca entio
aqui outra das dificuldades. E preciso promover o sentido
de comunidade e preparar os educandos para as exigén-
cias da vida democratica. Mas ao remetermos para um
esfera de convivéncia soliddria estamos a eleger a compa-
rabilidade e a equidade como imperativos éticos

Como pode o educador lidar com esta dificuldade,
contribuindo para evidenciar a personalidade de cada
um dos seus educandos, a sua liberdade, o seu enigma, o
seu modo dnico de ser, a0 mesmo tempo que procura
capacitar para as exigéncias da vida em comum?

O desafio é esse mesmo, conseguir respeitar o
incomparavel no proprio seio da comparabilidade. Uma
tarefa que ndo é mesmo nada facil, reclamando um apu-
rado poder de decisdo, permanentemente desenvolvido
na colaboracdo reflexiva entre pares. E ai, numa cultura
colaborativa, que devem ser apoiados os processos de
produgao de consensos necessdrios e possiveis, Porque é
preciso chegar a acordo sobre os valores profissionais
gue devem configurar o compromisso para com os edu-
candos, para com os pares, para com as instituicdes e
para com a comunidade em geral. Muitos dos conflitos
éticos situam-se, precisamente, na linha de fronteira
entre estes diferentes planos.

Quando ha divergéncia de interesses, quando a res-
posta deontologica se depara com situacdes dilematicas,
que principios colocar em primeiro lugar?

Qual deve ser a prioridade? A obediéncia aos deveres
para com o educando, rompendo se necessario o laco de
solidariedade para com o colega de profissao, ou a obe-
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diéncia aos deveres para com os pares, mantendo, a todo
o custo, a fidelidade colegial?

Como devemos proceder quando os regulamentos e
os procedimentos institucionais parecem contrariar
imperativos éticos essenciais?

Estas questdes colocam cada professor perante uma
exigéncia de responsabilidade que convoca o exercicio
de uma sabedoria pratica capaz de equacionar, de forma
equilibrada, a articulagéo entre as dimensoes técnica,
legal e ética. Precisamente, porque a ordem de priorida-
des entre estas dimensdes nem sempre é pacifica, dando
origem a situagbes de enorme ambivaléncia moral, ha
que procurar evoluir na construgdo partilhada de instru-
mentos tedricos e praticos, potenciadores de uma decisao
profissional reflexivamente auténoma e responsavel.
Responsavel na medida em que cada sujeito se afirma
como capaz de responder pelos seus actos e decisdes,
assumindo-se assim como autor moral da ac¢do. Mas res-
ponsavel também no sentido em que o faz perante um
outro sujeito, respondendo a exigéncias exteriores a
esfera dos seus interesses e necessidades imediatas. A

moral nunca é gratuita, ela comega exactamente no
momento em que o interesse pessoal € ameagado, na
decisdo que pde a prova a liberdade de pensar e de agir
contra todos os egoismos (Etchegoyen, 1995).

Que tipo de situagbes pode reclamar esse poder, essa
responsabilidade, de decisdo? Quando é que podemos
dizer que estamos perante um problema ou dilema ético?

Colocando a questdo em termos gerais, podemos
considerar que estamos perante um «tema» ou um «pro-
blema ético» sempre que a situagdo em causa suscita
interrogacdes sobre o processo de desenvolvimento das
pessoas, pondo em causa os valores que nos permitem
reconhecer a humanidade de cada homem e o sentido
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comum que queremos afirmar no mundo. Mas o que
entendemos realmente por desenvolvimento humano?
E que valores sao esses que definem a humanidade do
homem? Os problemas surgem exactamente quando a
situacao vivida pde em evidéncia a fragilidade das nossas
convicgdes ou o desconcerto de razdes possiveis.

Recorrendo a exemplos gerais, podemaos considerar
como temas e/ou problemas éticos a eutandsia, o aborto,
o consumo de estupefacientes, a violéncia, as préticas de
discriminacéo, a pobreza e todas as situacdes que pos-
sam constituir obstaculo a liberdade de ser, de fazer e de
aprender a viver em comunidade. O dilema coloca-se ao
nivel da decisdo, quando, face a um dado problema,
somos chamados a tomar posicdo face a duas, ou mais,
respostas éticas possiveis. Radicalizando os argumentos,
podemos dizer que o problema da eutanéasia se trans-
forma em auténtico dilema quando a vida nos coloca
perante a necessidade, nao de especular sobre 0 tema,
mas de ter que tomar uma decisdo que envolva um acto
concreto de eutanasia.

A verdade é que ninguém esta, em absoluto, preparado
para uma deciséo deste tipo. Autonomia e responsabilidade
constituem, por isso, tragos fundamentais de uma conscién-
cia moral. Justamente, o que podemos, e devemos, fazer é
procurar encontrar formas de desenvolver essa capacidade
de autonomia e responsabilidade que dignifica a condigao
de ser sujeito de decisao e de ac¢do. Ora, a promocao do
poder decisional dos professores, passa, sem duvida, pela
explicitagdo dos valores reconhecidos como especfficos da
profissdo. A existéncia de balizas axiol6gicas desempenha,
de facto, uma fungdo importantissima no processo de
tomada de decisdo. Sem que, contudo, tal possa dispensar a
remissao para o sentido da prética docente e para os princi-
pios da accao pedagégica. Uma remissao determinante,
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desde logo, na identificagao de um dado como problema
de moral profissional. Para ilustrar esta posicao destacamos
alguns casos que, a este respeito, consideramos emblemati-
cos. Apresentadas inicialmente como histérias veridicas,
partilhadas em contexto de formagao continua (Circulos de
Estudos, UPT, 1998), estas situagoes foram, por diversas
vezes, objecto de andlises surpreendentes.

Alguns dos colegas, pura e simplesmente, recusavam
identificar tais situacdes como problemas que Ihes dis-
sessem directamente respeito, tanto enquanto pessoas
como enquanto profissionais, remetendo a solucao para
instancias alheias a docéncia. Outros reconheciam-nas
como interrogacdes dirigidas a razéo profissional, mas de
resposta simples e assertiva. Ou seja, como problemas
que ndo davam origem a qualquer dilacera¢do em ter-
mos de decisio pessoal. Neste caso, portanto, como pro-
blemas cuja solugdo nao oferecia qualquer dilema.

Naturalmente, 0 mais importante nestes processos
de reflexdo colegial reside na problematizagac desenvol-
vida ao nivel da procura de fundamentagéo para as dife-
rentes posicdes que podem ser assumidas. E,consequen-
temente, para a sua explicitagdo publica num guadro de
responsabilidade devidamente assumida pelos actores.
A apresentacdo destes casos e a sugestao de alguns exer-
cicios de suporte a reflexao pretende justamente darum
contributo nesse sentido. Partilhamo-los, de novo, espe-
rando que possam continuar a ser Uteis para despertar
outros tantos debates e conclusdes. As grelhas de andlise
que propomos foram trabalhadas no &mbito de um pro-
jecto europeu sobre «problemas e dilemas éticos na edu-
cacao social» (Cf.documentos ESEP, European Social Ethics
Project, 1998/2004). Sublinhamos aqui ainda alguns crité-
rios para uma deciséo profissional, de acordo com o pen-
samento de Adela Cortina.

4 ~Ctica e prética profissional

Problemas e dilemas éticos — andlise de casos
Exercicio 1

Caso A

Uma professora chega sistematicamente atrasada a aula tendo, por esse
mativo sido, jd avisada pela direcgao da escola de que numa préxima
vez ser-lhe-la marcada a respectiva falta. O que veio a concretizar-se
perante mais um atraso. Acontece que nesse dia, € apesar do registo de
falta, os alunos saolicitaram 3 professora que nao se fosse embora e que
desse a aula porque precisavam de esclarecer dividas, atendendo 3
proximidade do teste de avaliagdo. Mas a professora recusou dar a aula
alegando que tinha esse direito.

Questoes

1 - Na sua perspectiva, a professora agiu correctamente?

2 - Os alunos tinham o direito de fazer tal pedido?

3 - O que teria feito se estivesse na posicio dessa colega?

4 - Considera que a atitude da direccao da escola foi a mais adequada?

Registe o resultado da sua reflexdo.

Exercicio 2
CasoB

O Director de turma € abordado por uma das suas alunas adolescentes
que, pedindo sigilo, confessa ser vitima de abusos sexuais por parte do
padrasto. Num primeiro momento, o colega decide denunciar a situa-
cao e pedir apoio aos seus pares. Mas hesita perante o pedido de sigilo
da aluna que, alegadamente, corre riscos sérios de sofrer retaliacées por
parte padrasto e da prépria mée.

Questdes

1 - Identifica esta situagio como problema ético? Porqué?

2 - O que faria se estivesse no lugar do director de turma?

3 - Que tipo de informacao adicional precisaria para tomar a decisso?
4 - Considera que poderia estar perante um dilema? Porqué?

5 - Qual seria finalmente a sua decis&o? E como a justificaria?

6 — Que consequéncias poderiam resultar da sua decisao?

Registe o resultado da sua reflexao.
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Exercicio 3
Individualmente
1 ~ Recorde uma situacéo da sua vida profissional que considere espe-
cialmente problemitica do ponto de vista ético. Uma situagéo que
Ihe tenha causado especial inquietagao e suscitado interrogagdes
e/ou dividas quanto a sua posicac ou decisao.

3 - Procure descrever os sentimentos que tal situacao the provocou e
identificar os varios aspectos que o levam a identificar a situacao
como um problema ético. )

3 - Tente elencar as razdes justificativas da sua escotha e 0s motivos que
justificaram a sua actuagio ou de outros intervenientes envolvidos.

4 — Recordando o sucedido, considera que a decisao tomada nas cir-
cunstancias foi a mais adequada?

Em grupo

1 - Partilhe e compare a sua histéria com a dos outros colegas.

2 - Em conjunto, procurem identificar os valores subjacentes a cada
decisao, tentando elencar os que foram referidos com mais frequén-
cia durante a argumentagao.

3 — Durante este trabalho, quantas vezes recorreram a documentas ofi-
ciais, codigos, declaracées ou regulamentos?

4 - Como resultado da reflexdo, procurem elencar alguns dos valores
que gostariam de ver consagrados numa possivel carta de principios.

Critérios para uma deciséo profissional

4
L
No processo de tomada de decisao sobre problemas e dilemas éticos, Etlca e
hé que recordar que:

- . . e « . .

1 -k preciso seguir 05 principios comuns desde que eles ndo entrem d t d d f‘ . I
em conflito com outros de igual importancia. I e n I a e p ro ISS I 0 n a

2 — Caso esses principios entrem em conflito, cabe aos afectados, ou aos

seus representantes, tomar a decisdo final que, para tal, devem estar
na posse de todos os dados possiveis.

3 — Esta serd sempre uma decisao pessoal, o que néo significa que seja
uma decisao subjectiva.

«Subjectiva» significa que néo pode ser argumentada ou partilhada;

«Pessoal» significa que a responsabilidade cabe ao sujeito, a cada sujeito,
que, como interlocutor valido, pode recorrer a argumentos conducentes,
ou nio, ao acordo com outros numa situacao racional de dialogo.

(Adaptado de Adela Cortina, 2001}




Coesao profissional e
reconhecimento publico

A partilha de valores ético-profissionais constitui
sempre um factor de unidade, coesédo e afirmacao de
autoridade profissional. Inevitavelmente ligados a deter-
minada cultura social, estes valores devem traduzir uma
cultura de trabalho muito prépria, prospectivamente ori-
entada para o futuro e, como tal, necessariamente enrai-
zada num presente feito de memadrias comuns. Sem
memodria nao existe identidade, como sabemos. A forma
como, por vezes, as questoes da deontologia dos profes-
sores sao langadas no debate publico parece sugerir o
contrario. Com frequéncia, a responsabilidade ética dos
professores é medida por padrées absolutamente exteri-
ores as exigéncias da fun¢ao educativa. Trata-se de pro-
curar fazer como os outros, os médicos ou os advogados,
na expectativa de que, adoptando os mesmos procedi-
mentos, possamos atingir o mesmo tipo de valorizacao
material e social. Este argumento revela sintomas graves
em termos de auto-estima e apreco pelo que se
faz, denunciando um problema sério de identidade pro-
fissional.

O caminho da dignificacao da classe sé pode ser tra-
¢ado no respeito pelo sentido, pela pertinéncia, pela
especificidade da fun¢ao docente. Ou seja, a necessidade
de aprofundamento do debate sobre as questdes deon-
toldgicas sé tem razao de ser enquanto exigéncia interna
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da profissao, de acordo com os seus préprios parametros
de qualidade e profissionalismo. E a partir desta exigén-
cia que a experiéncia de autonomia ganha sentido. «A
qualidade nio é exigéncia imposta pela autoridade, mas
requisito interior de quem se identifica com a sua profis-
sao» (D'Orey da Cunha, 1996). Os valores ético-profissio-
nais funcionam como sustenticulos de referéncia
comum na exacta medida em que constituem expressao
de identidade, com tudo o que a identidade tem de
memodria e projecto.

Para compreender o que é, efectivamente, especifico
da docéncia é preciso manter viva a mem©ria social dos
professores. Uma profissdo desinteressada de si e esque-
cida do seu passado ¢ uma profissao incapaz de assumir
o seu compromisso para com o futuro. Incapaz, portanto,
de responder aos apelos do presente. Nao € por acaso
que encontramos associada ao fascismo a promogao de
uma espécie de amnésia colectiva. «Esta amnésia
exprime bem a despersonaliza¢do absoluta de mithares
de homens e mulheres ligados pela mesma profissao,
pelos mesmos interesses, pelos mesmos problemas, sub-
metidos & mesma autoridade, mas que desintegrados da
solidariedade comum apenas devolvem aos outros a
imagem do seu nada» (Gomes Bento, 1978). A licdo que
podemos tirar desse periodo da nossa histéria comum &
que a amnésia funciona, de facto, como um «hara-kiri» da
profissao, tal como foi alertado por Gomes Bento.Ontem,
como hoje, uma profissao unida é uma profissao consci-
ente da sua histéria. O dever de memdria é, também
neste sentido, uma obrigacdo deontolégica.

A afirmacéo de valores identitarios passa, pois, pela
capacidade de narrativa, pela promogdo de espagos de
escrita profissional. Espacos de partilha de experiéncias e
conhecimentos, de divulgacdo de boas praticas e de pro-
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dugéo de saber. E, nesta medida, espacos de desenvolvi-
mento moral. O «caracter» da profissdo revela-se ao
longo de uma histéria, como algo que permanece no
seio das multiplas variacdes exigidas pelo tempo, permi-
tindo-nos distinguir a profissao a partir de determinados
tragos bem reconheciveis. Tragos de identidade, justa-
mente. Na verdade, a narragdo, que nunca é axiologica-
mente neutra, constitui uma espécie de laboratério do
julgamento moral (Ricoeur, 1990). Recordar € atribuir sig-
nificados ao vivido, o que permite conferir unidade 2
diversidade de experiéncias.

Neste sentido, e na sequéncia do que acaba de ser
dito, sugerimos a utilizacdo dos «diarios de aprendiza-
gem» que, a par de outras formas de registo, pode funci-
onar como um instrumento (til no desenvolvimento das
competéncias de narrativa profissional, ajudando a
reflectir sobre os acontecimentos, a identificar valores, a
analisar atitudes e a questionar os papéis desempenha-
dos em cada situacao. O que distingue estes diarios de
aprendizagem dos didrios pessoais e dos relatorios for-
mais &, justamente, a intencdo de aprender (Banks, 2003).
Porque, como foi j& sublinhado, é fazendo e pensando no
que se faz que se treina a capacidade de juizo moral.
Verbalizando emogdes, ideias e experiéncias e, desse
modo, expondo-as em espacos de reflexdo colegial.
Designadamente em contextos de formacao, a manuten-
¢ao de registos escritos, sobre os problemas, dilemas e
interrogacgdes suscitadas pela pratica pedagdgica, pode
constituir um suporte precioso para o debate de ideias e
a partilha de saber. Neste caso, para o desenvolvimento
das competéncias éticas dos professores no seio de uma
cultura profissional.

Ligado a uma exigéncia de ac¢do, o dever de memo-
ria € entendido nesta légica de apropriacio critica do
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passado e ndo segundo uma qualquer perspectiva con-
servadora, saudosista e contemplativa. A cultura profissi-
onal docente, como qualquer outra cuitura, desenvolve-
se na medida em que se abre ao fora de si,aos outros e as
novidades do tempo.Ha que saber prevenir, pois, a deriva
corporativista. Uma profissao unida e coesa, uma profis-
sao forte em termos de identidade, é, necessariamente,
uma profissdo atenta aos apelos da sociedade que Ihe
cabe servir.

A partilha de valores ético-profissionais constitui, nao
s6 uma referéncia interna, um meio de regular a activi-
dade profissional, mas também uma referéncia para o
exterior, uma manifestacdo de identidade colectiva.
Neste sentido, a expressdo publica do ethos profissional
pode ser valorizada como uma forma de credibilizacao e
reconhecimento. Tudo depende, claro, da imagem que
pretendemos passar ou promover. Por exemplo, a ima-
gem de uma profissdo excessivamente preocupada con-
sigo propria ndo dignifica a fungdo docente. Este é,como
sabemos, o problema de qualquer tendéncia corporati-
vista. A expressio publica de determinados padrdes éti-
cos perde toda a eficécia possivel quando nao passa de
simples acto de cosmética, ao servico de l6gicas de
poder bem identificadas e alheias ao interesse publico.

Voltando as questdes da meméria social dos profes-
sores, lembramos a importancia do reconhecimento do
estatuto profissional da profissao docente, considerando
que estamos perante uma actividade que durante muito
tempo foi identificada como missao, como nobre sacer-
décio, e ndo como verdadeira profissao. Isto & como acti-
vidade socialmente relevante, sustentada num corpo de
saber préprio, protagonizada por sujeitos com formacao
adequada e organizados em estruturas associativas devi-
damente representativas. Enquanto eixo estruturante

desta actividade profissional, a ética constitui factor de
valorizagao e reconhecimento, desde que verdadeira-
mente assumida no quadro de uma cultura profissional
marcada por um sentido de profissionalismo assente
num compromisso, individual e colectivo, com a procura
de exceléncia em todas as dimensdes de actividade.




Declara¢des, cartas
e cddigos deontoldgicos

Reconhecida a necessidade de defesa de um ethos
da profissao, trata-se saber qual a melhor forma de dar
expressao e visibilidade a esse caracter distintivo da cul-
tura profissional dos professores. Devemos faze-lo atra-
vés de declara¢des formais, de compromissos publicos,
de cartas de principios ou de co6digos deontolégicos?

E pertinente, faz sentido e é til, a afirmacéo publica
de valores e de normas de conduta profissional?

Estas normas podem ser formuladas de forma gené-
rica ou, pelo contrario, devem ser definidas de modo rigo-
rosamente discriminado e prescritivo?

Em que medida é possivel, e legitimo, codificar as
normas de exercicio proﬁssional?

Que entidades podem, ou devem, controlar o seu
cumprimento?

Até que ponto é pertinente estabelecer uma relagéo
entre deontologia e selectividade?

No caso de se sentirem incapazes para o desempe-
nho adequado de fun¢des docentes, os professores tém
o dever de se auto-excluir da profissao?

No caso de se verificarem comportamentos manifes-
tamente inadequados por parte de um colega, tém os
seus pares o dever de propor a sua exclusao?

Sao questdes deste tipo que conduzem a necessi-
dade de encontrar formas de expressar publicamente o
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compromisso ético e moral dos professores. A par das
razdes ligadas ao processo de reconhecimento publico
da profissdo, a consagracdo formal de um conjunto de
principios, normas ou compromissos, desempenha uma
funcao auto-reguladora de importéncia decisiva no pro-
cesso de afirmacao da autonomia profissional. A produ-
cao de consensos em torno de valores contribui para dar
coeréncia e sentido a pratica profissional, permitindo,
nesta medida, dar seguranca e consisténcia as avaliacdes
de tipo moral feitas em cada situa¢éo (Canto-Sperber,
2004).E que o facto da moral e da ética associarem valo-
res universais a acgdes concretas e a comportamentos
individuais, ndo significa que a decisao ética possa ficar
refém das preferéncias de cada um, como se tudo fosse
uma questao de gosto.

Importa, pois, avangar no sentido da construcao de
referéncias comuns que, funcionando como eixos de
identidade, possam servir para balizar a pratica docente,
em todas as suas dimensdes. Os instrumentos fornecidos
pela ética aplicada permitem-nos, justamente, avancar
nesse sentido evitando as limita¢cdes da deontologia tra-
dicional, seja ela centrada na casuistica ou no recurso a
c6digos de conduta. Mais do que uma alternativa a estas
duas vias, a ética aplicada proporciona uma possibilidade
de renovacao de critérios e de procedimentos, abrindo
caminho para uma mediagao reflexiva entre a esfera da
fundamentacao racional e o mundo da aplica¢do pratica.
Como vimos, o processo de tomada de decisdo face a
casos concretos pode ser perspectivado num horizonte
de bens comuns, sem que isso signifique a reducédo do
juizo moral 2 aplicacdo de uma norma previamente defi-
nida e codificada.

Os cédigos deontolégicos tendem a ser documentos
excessivamente formais e abstractos, destinados, muitas
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vezes, a funcionar como instrumentos de controlo, de
punicdo e de exclusdo, e ndo como guias de acgdo moral.
A regulacao da prética profissional &, nestes casos, enten-
dida numa perspectiva de poder que, na realidade, acaba
por subverter os valores da verdadeira autonomia. As
questdes da ética e da deontologia aparecem-nos entao
como um dos meios possiveis para disciplinar o exercicio
de uma profissdo socialmente desvalorizada, diminuida
na sua dignidade e no seu poder de intervengéao.

Recordamos a este proposito as conclusdes de uma
pesquisa realizada no ambito de um projecto-piloto de
ambito europeu - Social Ethics Project — entre os anos de
1998 e 2000, envolvendo professores e educadores soci-
ais de cerca de 12 paises e centrado nas questdes de
decisdo profissional. Procurando perceber de que forma
os educadores lidam com os problemas e os dilemas éti-
cos que emergem do quotidiano profissional e, sobre-
tudo, a forma como fundamentam a sua decisdo em situ-
acbes consideradas particularmente dilematicas,
pudemos participar numa pesquisa, apoiada em questio-
narios, entrevistas e gravagao de discussoes, que permi-
tiu constatar que, na hora da decisdo concreta, a existén-
cia de cddigos deontoldgicos parece ser totalmente
ignorada, mesmo em paises onde esses documentos tém
uma expressdo publica reconhecida (Conf. ESEP, 2001).
Ou seja, a existéncia deste tipo de documentos ndo
parece determinante na orientagdo e na fundamentacao
do juizo moral. Isto é, ela nao dispensa o exercicio critico
de cada um. Ora, tal como foi sublinhado, a promocéo da
capacidade para este exercicio pessoal requer um apro-
fundamento sério das questdes de deontologia profissio-
nal.

De acordo com a posicdo sustentada por D'Orey da
Cunha, esta devera ser mesmo a grande fun¢do de qual-
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quer cédigo deontoldgico, o poder constituir-se como
ponto de apoio para dindmicas de formacao e de auto-
formacéo conducentes a uma maior maturidade profissi-
onal. «Eles podem constituir um instrumento de forma-
cdo, tanto de formagdo continua de professores ja
formados, como de formagao inicial daqueles que se pre-
param para ser professores, mantendo, assim uma con-
versa ética na origem e prolongamento da profissao»
(1996). Correspondendo a uma «cristalizagdo de experi-
&ncia», 3 acumulacao de saber construido em multiplos
processos de decisao, 0s cédigos poderao, nesta perspec-
tiva, oferecer um manancial de solugdes ja testadas, fun-
cionando entido como uma espécie de auxiliares de deli-
beracéo.

Contudo, pela sua conotagéo juridica, o termo codigo
tende a remeter-nos para outros contextos de utilizacao.O
c6digo é um instrumento facil de utilizar numa perspec-
tiva muito distinta daguela que acaba de ser mencionada.
A verdade é que os codigos surgem hoje reclamados
enguanto instrumentos de controlo, de selectividade e de
punicao, ao servico de légicas alheias aos imperativos de
desenvolvimento profissional. A questdo ndo pode, pois,
deixar de ser considerada tendo em linha de conta o
tempo e o modo como ela surge na classe. E preciso
encontrar outras formas, menos perigosas, mais criativas e
mais adequadas as novas exigéncias profissionais, de dar
expressdo ac compromisso ético dos professores.

Reconhecemos que o préprio processo de reflexao
em torno deste tipo questées corresponde, em si mesmo,
a um caminho de maturidade profissional. Mas tudo
depende também da forma como for conduzido esse
processo de reflexdo, discussado, negociagao e deciséo.
Assente no primado antropoldgico da relagao interpes-
soal, o paradigma filoséfico que temos em referéncia
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neste debate valoriza 0 encontro intersubjectivo como
lugar de emergéncia da capacidade reflexiva e projectiva
de sujeitos apostados na realizacdo legitima do seu
direito a felicidade e ao bem-estar numa sociedade de
todos.
A experiéncia moral de cada um néo pode ser divor-
ciada da necessidade de encontrar resposta para os pro-
blemas que atingem o destino de outros seres humanos.
A um nivel essencial, a atitude ética radica na capacidade
para ser afectado, profundamente, pelas dores alheias,
mesmo se estas dores nos interpelam a distancia. E pre-
ciso, é possivel, dizer ndo a violéncia que ameacga a liber-
dade. Nisso reside a grandeza do humano, na possibili-
dade de transcender os limites da sua prépria condicao.
O respeito por essa capacidade de superagao, de trans-
cendéncia, obriga a que o exercicio da responsabilidade
pessoal seja mediado por leis juridico-morais, mas sem
nunca se reduzir a elas. A pratica da justica ndo pode ser
separavel de um sentido de justica que tenha em conta o
equilibrio entre universalidade da lei e a unicidade de
cada pessoa. E este, justamente, o alinhamento concep-
tual onde situamos as preocupacgdes éticas da profissao
docente, incitada a repensar-se no quadro de uma socie-
dade cognitiva, complexa, tecnoldgica e, desejavelmente,
humanista.
Assim, e pelas mesmas razées que nos fazem rejeitar
a reducdo das questdes deontoldgicas a uma casuistica,
consideramos também que o compromisso profissional
dos professores nao pode depender da simples obedién-
cia a um cédigo de conduta. Recusamos confundir a ética
com a cristalizacdo de regras abstractas, burocratica-
mente decididas no exterior da profissao, sem qualquer
ligagdo com os tempos e os lugares onde se vivem, se
sentem e se pensam os problemas. Tal como foi dito, os
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codigos tendem muitas vezes a funcionar como instru-
mentos de disciplinacdo da classe, como mais um meio
de legitimacéo de poderes corporativos.
Independentemente da heterogeneidade de percur-
sos académicos e de perfis técnicos, da piuralidade de
papéis que podem ser desempenhados e da diversidade
de contextos de pratica, existem elementos comuns liga-
dos ao saber profissional de todos os educadores e que
podemos considerar como valores de referéncia de uma \

cultura profissional docente. Em nosso entender, estes
principios podem, e devem, ser devidamente explicita-
dos e publicitados, mas na linguagem de um compro-
misso e ndo de uma lei com contornos juridicos.Um com-
promisso ético-pedagogico que possa ser assumido por
todos e por cadaum.

Algumas consideracoes mais



Considerados, pois, na sua pluralidade e diversidade,
os caminhos da dignificacdo da profissao terdo que ser
abertos num espirito de participacdo, de partilha, de res-
ponsabilidade, de solidariedade, de cooperacédo e de
compromisso — valores tidos como essenciais no ambito
de uma cidadania activa, tal como é reclamada pela soci-
edade do século XXI. Sdo estes os valores que, colectiva-
mente assumidos, podem expressar a maturidade e o
potencial transformador de uma classe capaz de fazer da
sua heterogeneidade - de perfis académicos, de itinera-
rios profissionais, de contextos de trabalho — um factor
de coesao e de unidade, e ndo um factor de discrimina-
¢ao. Uma classe responsavelmente sintonizada com o
seu tempo, apta a partilhar a tarefa de dar rosto a um
futuro mais solidario e justo.

Pedras basilares do saber pedagégico - o saber de
referéncia de todos os docentes — a cren¢a na mudanca
possivel e o olhar positivo sobre o outro deverdo marcar
todas as dinamicas profissionais de afirmacao e de digni-
ficacdo. No lugar de uma visao negativa, desencantada e
céptica, € preciso colocar uma concepcac positiva e opti-
mista que possa fazer justica a identidade da profissao, a
sua memoria e ao seu potencial transformador. E aqui
gue, a nosso ver, reside o segredo do poder interventivo
da classe, consagrado em estruturas legitimadas em
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décadas de muita partilha e experiéncia e, como tal, efec-
tivamente representativas.

Educar profissionalmente significa intervir, de forma
intencional, racional e planificada, no desenvolvimento
de outros seres humanos. Decorre dagui uma responsa-
bilidade ética inalienavel que deve ser afirmada tanto no
plano individual como colectivo. Radicada numa antro-
pologia relacional, a educacdo assenta numa préatica
intersubjectiva alimentada no contacto, no didlogo e na
interac¢ao pessoal. A promocao do poder reflexivo e pro-
jectivo dos sujeitos carece, pois, de um terreno humano
marcado pela memoria, pela afectividade e pela imagina-
cao. Do ponto de vista profissional, e tal como procura-
mos sustentar ao longo de todo o texto, s6 uma sabedo-
ria prdtica, situada no horizonte conceptual de uma ética
aplicada, podera ajudar a fazer justica a intensidade
antropolégica da actividade sécio-educativa.

Para que possa ser reconhecida como profissional, a
atitude pedagoégica ndo tem que ser,ndo podera ser,uma
atitude fria ou isenta da ameaca de risco inerente a toda
a aventura humana. Mas ela nao pode, também, abando-
nar-se numa casuistica ou deixar-se armadilhar pelos
afectos, tornando-se, nessa medida, refém do jogo de
bem e mal querer que alimenta os mistérios da amizade
ou do amor.Obrigados a viver na linha de fronteira entre
o pessoal e o profissional, os educadores precisam de
referéncias éticas, de pontos de apoio, de valores que aju-
dem a estruturar um espaco de reflexdo e de exercicio
profissional colegialmente partilhado. Ou seja, traba-
Ihando em conjunto, é possivel fazer a diferenca. Trata-se,
no fundo, de trazer para dentro da profissdo essa menta-
lidade pedagodgica que justifica um modo de agir voltado
para o futuro. E preciso redescobrir o sentido, e o prazer,
de ser professor, afirmando colectivamente novos espa-
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¢os de autoridade profissional, de acordo com as exigén-
cias de uma sociedade educativa que aposta na forma-
¢do permanente de todos e de cada um.

Alicercados numa consciéncia pessoal eticamente
investida, os principios de caracter deontolégico condici-
onam os modos de viver a relacdo com os educandos,
com os pares, com as institui¢bes e com a comunidade
em geral. Grande parte das situagdes geradoras de
angustia e de ambivaléncia moral surgem, justamente,
da tentativa de compatibilizacio entre as diferentes
dimensdes da esfera relacional docente, obrigando-nos
muitas vezes a tomar decisbes na linha de fronteira entre
0 ético, o pedagdgico, o legal e o técnico. E aqui que os
referenciais éticos podem desempenhar um papel
importante enquanto eixos de orientaciio, mas nunca de
certeza ou seguranca absoluta. E, sobretudo, de exclusio.

O compromisso ético que deve unir a classe docente
terd, pois, que ser perspectivado em estreita ligacdo com
o conhecimento de referéncia de todos os professores e
educadores - a pedagogia. Respeitando as exigéncias
evolugdo das profissdes na sociedade do conhecimento,
as novas deontologias devem procurar traduzir um perfil
profissional marcado pelo sentido de autonomia, pela
abertura em relagdo a situa¢des novas e imprevisiveis e
pelo espirito inconformista que leva cada um a empe-
nhar-se em processos de permanente aperfeicoamento
e busca. 56 assim, e porque somos professores, podere-
mos assumir com sentido de dignidade e responsabili-
dade, a tarefa, de ajudar a dar rosto ao futuro.
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